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Uudistuksen taustaa

 Neuvotteluosapuolet ovat tes-neuvotteluissa kevaalla
2010 sopineet palkkausjarjestelman kehittamisesta

« Tavoitteena oikeudenmukaisempi, joustavampl,
palkitsevampi ja entista toimivampi jarjestelma

 Kenenkaan henkilokohtainen palkka el saa laskea
nalkkausjarjestelman uudistamisen johdosta

 Muutos valmisteltu tyoryhmassa talven 2010-2011
alkana

« TyOryhman osapuolina Sosiaalialan Tyonantajat ja
ERTO

 Valmistelussa mukana myos kentan edustajia
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Palkkausjarjestelman nykyiset osat

Tyoehtosopimuksen liitteena palkkasopimus (s. 21-
29)
Palkkausjarjestelma muodostuu neljasta osasta:

1) tehtavien vaativuuden mukainen vaativuusryhma

2) samaan vaativuusryhmaan sijoittuvien tyotehtavien eri
vaativuusasteiden mukainen tehtavakohtainen palkanosa

3) henkilokohtaiseen osaamiseen ja henkilokohtaisiin
tyotuloksiin perustuva henkilokohtainen palkanosa

4) kokemusvuosilisajarjestelma
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Palkkausjarjestelma 1.2.2012 alkaen

 Palkan osat:
1. Tehtavakohtainen palkanosa

- Tehtavan vaativuuteen perustuva vaativuusryhman
mukainen vahimmaispalkka

- Mahdollinen erityistekijalisa tehtavan vaativuuteen
liittyvien erityistekijoiden perusteella
2. Henkilokohtainen palkanosa

- Mahdollinen henkilokohtaiseen suoriutumiseen
perustuva henkilokohtainen lisa

- Vahintaan vuosisidonnaisen takuun mukainen taso
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Tehtavankuvaukset

 Tehtavankuvauslomake ja ohje, tessin liitteena,
uudistettu

« Lahtokohta tehtavakohtaisen palkan
maarittelyyn

o Kasitellaan yhdessa ja allekirjoitetaan
 Toimii tarkeana apuvalineena
kehityskeskusteluissa

 Tehdaan mahdollisimman pian tyosuhteen
alettua, vimeistaan 5 kk:n kuluessa
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Vaativuusryhmat

« Arvioidaan ja sijoitetaan tyotehtava, el sen tekijaa

« Palkan maaraytymisen perusteet kaydaan lapi
tyonantajan ja toimihenkilon valilla ja merkitaan
tehtavankuvauslomakkeeseen

« Jos yhteisymmarrysta el saavuteta, tyonantaja
ratkaisee asian

 Toimihenkilon niin halutessa asia kaydaan lapi
myOs luottamusmiehen kanssa
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Vaativuusryhmat

« Palkkausjarjestelmassa seitseman vaativuusryhmaa

e Vaativuusryhma maaritellaan kolmen eri
vaativuustekijan perusteella:
1) tieto/taito, kokemus

2) Itsenaisyys, harkinta
3) valvonta, vastuu

o Keskeisin merkitys tulee antaa tieto/taito, kokemus —
kriteerille

19.8.2014



Erityistekijalisa

 Osa tehtavakohtaista palkanosaa

« Maksaminen perustuu samaan vaativuusryhmaan
sijoitettujen tehtavien keskinaisiin vaativuuseroihin

o Erityistekijalisan suuruus 3-30 % vaativuusryhman
peruspalkasta, kun edellytykset tayttyvat
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Erityistekijalisa
« Maksamiseen vaikuttavia tekijoita voivat olla:

- laaja-alaisuus tai tyon monimuotoisuus

- tehtavakokonaisuudessa on mukana
vaativampaan tehtavarynmaan kuuluvia
osatehtavia

- toimihenkilon tehtaviin kuuluu tiimin/rynman
vetajan tehtavia ilman varsinaista esimiesasemaa

- taloudellinen vastuu ilman varsinaista
budjettivastuuta
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Erityistekijalisa

- muu maaritelty toiminnallinen vastuu erityisvastuu
(esim. kehittamistehtavat, hoito- ja
turvallisuusvastuu, tekninen vastuu)

tyon erityinen kuormittavuus
perehdytysvastuut
tehtavan hoitamista erityisesti hyodyttava kielitaito

o Jarjestokohtaisesti voidaan maaritella muitakin
Kriteereita
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Esimerkki

o JarjestOssa paatetaan toteuttaa kahden vuoden
mittainen kehitysyhteistyOprojekti, ja jarjestosihteeri
nimetaan vastuuhenkiloksi hoitamaan hankkeesta
tiedottamista. Hanelle luvataan taman vuoksi 100 euron
erityistekijalisa. Mita lisalle tapahtuu kahden vuoden

kuluttua?
— Maaraajaksi myonnetty lisa lakkaa maaraajan
kuluttua
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Esimerkki

o Jarjestoon otetaan kayttoon uusi tietokoneohjelma. Sihteeri
lupautuu vastuuhenkiloksi ja osallistuu viisi paivaa kestavaan
perehdytyskoulutukseen. TyOnantaja lupaa hanelle itsensa
kehittamisesta 5 % suuruisen henkilokohtaisen lisan. Sihteeri on
kuitenkin itse sita mielta, etta erityisesta vastuualueesta pitaisi
maksaa erityistekijalisaa. Miten asia pitaisi ratkaista?

— Lisavastuista maksettavat lisat ovat ensisijaisesti
erityistekijalisia. Joissain tapauksissa voidaan toimihenkilon
arvioida ansaitsevan palkankorotuksen myaos
henkilokohtaisella perusteella. Tallaisessa tilanteessa
palkankorotuksen kohdentaminen ratkaistaan
tarkoituksenmukaisuusharkinnalla.
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Henkilokohtainen palkanosa

* Vol koostua kahdesta osasta: henkilokohtainen lisa ja
vuosisidonnainen takuu

« Henkilokohtaisen lisan maksaminen perustuu
toimihenkilon henkilokohtaiseen suoriutumiseen ja
tyotuloksiin. Kriteereita:

— Erityisen hyva tyon laatu ja erityisen hyvat
tyotulokset

— Erityinen soveltuvuus

— TyoOtehtavien hoidossa hyodyllinen tyohistoria

— Tyotehtavien hoidossa hyodyllinen koulutus tal
kielitaito
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Henkilokohtainen lisa

— Hyodylliset erityiset tiedot ja taidot

— Valmius tilapaisiin epasaannollisiin
tyOaikajarjestelyihin

— Erittain hyvat tyoyhteisotaidot ja aktiivinen ote
tyoilmapiirin kehittamiseen

— Poikkeuksellisen hyva joustavuus ja yhteistyOkyky

— Tehtavankuvaan kuulumaton uusien
toimihenkiloiden perehdyttaminen
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Henkilokohtainen lisa

o Selvitetdan tyonantajan ja toimihenkilon valilla ja
dokumentoidaan

e Suuruus vahintaan 3 % vaativuusryhman alarajan
palkasta, jos edellytykset tayttyvat

 Voidaan arvioida uudelleen tehtavien vaativuuden
muuttuessa

o Maariteltava viimeistaan vuoden kuluessa tyosuhteen
alkamisesta

o Mikali tyontekija ja tyOnantaja eivat saavuta
yhteisymmarrysta henkilokohtaisen palkanosan
perusteista, tyonantaja ratkaisee henkilokohtaisen
palkanosan perusteet
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Vuosisidonnainen takuu

e 1.2.2012 lukien tyontekijan vahimmaispalkka
maaraytyy vaativuusryhmittelyn ja vuosisidonnaisen

takuun mukaisesti

e Vuosisidonnainen takuu
— henkilokohtaisen palkanosan oltava
3 palvelusvuoden tayttyessa vahintaan 6 %
6 palvelusvuoden tayttyessa vahintdan 10 %
9 palvelusvuoden tayttyessa vahintaan 14 %

toimihenkilon vaativuusryhman mukaisesta peruspalkasta
laskettuna
— palvelusvuosien laskentasaannot ennallaan
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Vuosisidonnalinen takuu

« Ennen 1.2.2012 alkaneessa tyosuhteessa oleva
tyontekija, jonka vanhan palkkausjarjestelman
mukainen palvelusvuosiporras tulisi tayteen ennen
31.3.2012, sailyttaa oikeuden vanhan
kokemuslisaportaan mukaiseen korotukseen mainittuun
paivaan saakka, mikali han el muulla perusteella saa
vastaavaa henkilokohtaista palkanosaa.
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Palkkausjarjestelman soveltaminen

Toimihenkilo saa | PKL:n vr 4 mukaista palkkaa. Lisaksi
hanelle on 1.10.2010 myo6nnetty 150 euron paikallinen era.
Jarjestossa paatettiin tuolloin kohdentaa era erityisen
yhteistyOokykyisille toimihenkildille. 1.5.2012 han on ollut 3
vuotta saman tyonantajan palveluksessa. Miten
henkilokohtaisen palkanosan vuosisidonnainen takuu
lasketaan tassa tapauksessa?

— Palkallisen eréan 1.10.2010 toteuttamisohjeissa kohdassa
3 todetaan, etta erd on pysyva osa palkkaa, joka
maksetaan mahdollisten toimihenkilolle my6hemmin
myonnettavien henkilokohtaisten ja tehtavakohtaisten
palkanosien seka kokemuslisien lisaksi. Siten
toimihenkilon saama era ei vaikuta henkilokohtaisen
palkanosan vuosisidonnaisen takuun maaraan.
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Palkan maarittely jarjestelman muuttuessa

Esimerkki:

— Toimihenkild on tehtavassa, jonka vr 2, kokemusta 2 v., |
PKL, palkka talla hetkella 1585,72 + 5 % = 1665,01

— Palkkausjarjestelmauudistuksen jalkeen palkka on sama,
mutta 5 % osuus on henkilokohtaista palkanosaa.
Uudessa jarjestelmassa vuoden kuluttua vuosisidonnaisen
takuun tulee olla 6 %. Ellei sita ennen ole myonnetty
muulla perusteella enempéaa henkilokohtaista palkanosaa,
myonnetaan toimihenkildlle 1 % lisaa vuosisidonnaisena

takuuna.
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Palkkausjarjestelman soveltaminen

Esimerkki:

« Psykologi on aloittanut 1.9.2002 jarjeston
palveluksessa. Hanen vaativuusryhmakseen on
maaritelty 5. Taman lisaksi han saa tehtavakohtaista
palkanosaa 600 euroa ja kokemusvuosilisaa 12 % 7
kokemusvuoden perusteella vaativuusryhman
alarajasta laskettuna. Miten maaraytyy hanen
olkeutensa henkilokohtaisen palkanosan
vuosisidonnaiseen takuuseen?

— Psykologi saa 1.2.2012 uuden palkkausjarjestelman
tullessa voimaan vuosisidonnaista takuuta 14 % vr 5
peruspalkasta laskettuna. Tehtavakohtaista palkanosaa
kutsutaan jatkossa erityistekijalisaksi.
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Palkkausjarjestelman soveltaminen

Esimerkki:

e Suunnittelija on tullut taloon toihin 1.8.2009 eika hanella ole
lainkaan aikaisempaa alan tyokokemusta. Hanen palkakseen on
sovittu 2500 euroa kuukaudessa. Tyo on tehtavankuvauksen
mukaisesti maaritelty vr 5 kuuluvaksi. Miten maaraytyy
palkkausjarjestelman muuttuessa hanen oikeutensa saada
vuosisidonnaista takuuta?

— Palkan rakenne pitad maaritella, kuitenkin viimeistadan 31.1.2012 mennessa.
Vuosisidonnainen takuu maaraytyy taulukon minimin perusteella. TAI:

— Jos kyse on sopimuspalkasta, on sovittava myos, milla perusteilla
palkankorotukset toteutetaan.
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Palkkausjarjestelman soveltaminen

Esimerkki:

o Jarjeston asiantuntijalle on maksettu vuonna 2011 vr 5 mukaista
palkkaa, minka lisaksi han saa 12 % kokemusliséa, 100 euroa
tehtavakohtaista palkanosaa ja 200 euroa henkilokohtaista
palkanosaa. Asiantuntijalle aikaisemman palkkausjarjestelman
mukaan tulisi oikeus 10 vuoden kokemuslisdan 31.3.2013.
Kuinka uusi palkkausjarjestelma vaikuttaa kokemuslisaan?

— Koska 31.3.2012 uuden palkkausjarjestelman mukainen
henkilokohtainen palkanosa (henkilokohtainen lisa +
vuosisidonnainen takuu) ylittaa vuosisidonnaisen takuun
maaran (14 % vaativuusryhman alarajan palkasta), hanen
palkkansa el korotu.
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Palkkausjarjestelman soveltaminen

o Saksassa syntynyt kaksikielinen projektisihteeri on vastannut jarjestossa
yhteistydsta keskieurooppalaisten sidosryhmien kanssa. Hanelle on
maksettu vr 4 mukaisen palkan liséksi kielilisaa, 100 euroa
tehtavakohtaista lisda kansainvalisten asioiden hoitamiseen liittyvasta
vastuusta seka 200 euroa kuussa henkilokohtaista palkanosaa erityisesta
asiantuntemuksesta (eli saksankielisen alueen kulttuuriin perehtymisesta).
Taloudellisen tilanteen vuoksi ulkomaisista projekteista luovutaan. Hanelle
tarjotaan projektisihteerin tditd kotimaassa. Jos han ottaa tehtavan
vastaan, voiko palkka laskea?

— Tyobtehtavien muuttuessa tehtavien vaativuusryhma, erityistekijalisa ja
henkilokohtainen palkanosa arvioidaan uudelleen.

— Jos irtisanomisperusteet ovat olemassa, yhteistoimintalain mukaisen
menettelyn jalkeen projektisihteerille tarjotaan irtisanomisen
vaihtoehtona muita projektisihteerin tehtavia, jolloin palkka maaraytyy
uuden tehtavan mukaan.
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TyoOharjoittelu

Tehtavassaan harjoittelijana, oppisopimusoppilaana tai
tukityollistettyna toimivalle toimihenkilolle voidaan maksaa
tyosuhteen alettua enintaan 6 kk:n ajan 85 % kyseisen
vaativuusryhman alarajan palkasta.

Yliopisto-, korkeakoulu- ja ammattikorkeakouluopiskelijoiden
tutkintoon tahtaavan harjoittelun aikana ei sovelleta taman
tyoehtosopimuksen palkkausjarjestelmaa eika palkkataulukoita.

Koululaisten tyoharjoitteluohjelma vuosille 2011-2014 sovittu
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MUITA PALKKAUSJARJESTELMAAN 1.2.2012
TULEVIA MUUTOKSIA 1

» SIIRTYMASAANNOS: jos ennen 1.2.2012 ts:nsa
aloittanut toimihenkild saisi vanhan jarjestelman
mukaisen 2,4,7, tal 10 vuoden kokemuslisan ennen
31.3.2012, han sailyttaa oikeuden korotukseen
mainittuun paivaan saakka, mikali han ei muulla
perusteella saa vastaavaa HEKOa

 Ennen uudistusten toteuttamista TA 31.1.2012
mennessa maarittelee ja selvittaa toimihenkilolle palkan
perusteet HEKO palkanosineen
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MUITA PALKKAUSJARJESTELMAAN 1.2.2012
TULEVIA MUUTOKSIA 2

 TESsin palkkausjarjestelmaan liittyvan palkkataulukon
ylarajat poistetaan

e Perustetaan uusi vaativuusrynma 7 (vr 7), samalla vr
6:n kriteereita tarkennetaan

« Kielilisaa kasitteleva TES 16 8§ poistetaan, ja kielitaito
lisataan erityistekijaksi, jonka perusteella on
mahdollisuus maksaa erityistekijalisaa

e Toimenkuvauslomake uudistetaan
tehtavankuvauslomakkeeksi
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