SOSIAALIALAN JARJESTOJEN
PALKKAUSJARJESTELMAN SOVELTAMISEN ABC

Tamén ohjeistuksen tarkoitus on toimia muistilistana tyonantajan edustajille
ja luottamusmiehille toimenpiteistd, joita sosiaalialan jérjestojen palkkausjérjes-
telmédn soveltaminen ja ylldpito tyopaikoilla edellyttavét.

1. Uuden tyontekijan aloittaessa tyot

a. Toimihenkilon tehtdvien vaativuuteen perustuva palkka, mahdollinen tehté-
vien hoidossa hyviksi luettava aikaisempi kokemus, tehtdviakohtainen pal-
kanosa ja henkilokohtainen palkanosa tulee maéritelld tyosuhteen alkaessa.

b. Tyontekijin tyotehtdvistd tulee laatia kirjallinen toimenkuvaus, jonka pe-
rusteella mééritellddn tyotehtdvien vaativuusryhmi ja mahdollinen teh-
tavikohtainen palkanosa. Kirjallinen toimenkuva tulee laatia viimeistdin
viiden kuukauden kuluessa tydsuhteen alkamisesta.

c. Kirjallista toimenkuvaa apuna kdyttiden tulee selvittdd perusteet mahdolli-
selle henkilokohtaiselle palkanosalle viimeistdén vuoden kuluessa tyosuh-
teen alkamisesta.

d. Heti tydsuhteen alkaessa on selvitettiva huomioon otettavan aikaisemman

tyokokemuksen médard. Huomioon otettava aikaisempi tydkokemus kirja-
taan tydsopimukseen.
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Esimerkki arviointiprosessista tyopaikalla, kun tyonantaja
palkkaa jarjestosihteerin:

TyOnantajan toimesta on jo alustavasti arvioitu, ettd toimi sijoittuu vaativuus-
ryhméén x. Uuden jérjestosihteerin aloittaessa tyot, laaditaan hinen tehtévis-
taan kirjallinen toimenkuva, jonka perusteella kdydain lapi vaativausryhmittely
jokaisen kolmen vaativuustekijin osalta 1) tieto/taito, kokemus 2) itsendisyys/
harkinta ja 3) valvonta ja vastuu. Esimerkkitapauksessa vaativausryhméién si-
joittamiseen vaikuttavat mm. seuraavat seikat: 1) jarjestosihteeriltd edellytetty
soveltuvaa koulutusta ja tyokokemusta jérjestosektorilta 2) tyd on luonteel-
taan itsendistd ja 3) toimintaa ohjaa ennen kaikkea vuosittain vahvistettava
toimintasuunnitelma ja tarvittaessa jirjestdsihteerien esimiehend toimiva toi-
minnanjohtaja. Ndiden kolmen vaativuustekijan avulla arvioidaan tyotehtdvéin
oikea vaativuusryhma (1-6). Tehtévien oikeaa vaativuusryhméi arvioitaessa
painotetaan tieto/taito, kokemus —vaativuustekijéa.

Tamén jdlkeen, viimeistddn 5 kuukauden kuluessa, kdydaan ldpi tehtdvéikoh-
taisen palkanosan méédrdytymisperusteet. Tédssd vaiheessa tarkastellaan sekd
muiden samaan ryhmédan kuuluvien ty6tehtivien vaativuutta (onko vaativampi
suhteessa muihin ko. vaativuusryhmén t6ihin) ettd toimea itseéédn (esimerkiksi
sisdltddko toimi erityisvastuuta, erityistehtdvié tai vaativampia osakokonai-
suuksia).

Liséksi kidydaén lapi henkilokohtaisen palkanosan mééraytymisperusteet. Tyo-
suhteen alkaessa kdydaén l4pi ne tekijat, jotka on mahdollista arvioida ty6suh-
teen alussa. Viimeistdan vuoden kuluessa tydsuhteen alkamisesta henkilokohtai-
nen palkanosa on médriteltdva kokonaisuudessaan.

Palkkauksen perusteita méériteltdessé kidyvit tydonantaja ja tyontekija vield lapi
tyontekijén aikaisemman tyokokemuksen. Kokemusvuosilisiin hyvéksi luetta-

van kokemuksen médra kirjataan tydsopimukseen.

Tyontekijan tulee olla tietoinen palkkansa méérdytymisen perusteista.
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2. Tyotehtavien muuttuessa

a. Toimen siséltdmien tehtdvien vaativuuden muuttuessa arvioidaan uudes-
taan tehtdvien vaativuusryhma, tehtdvikohtainen palkanosa ja henkilokoh-
tainen palkanosa. Uudelleenarviointi tulee tehda kirjallista toimenkuvausta
apuna kéyttden. Uudelleenarvioinnin yhteydessi kenenkdin henkilokohtai-
nen palkka ei voi kuitenkaan laskea.

b. Tyotehtdvien muuttuessa palkanosien uudelleenarviointi on tehtdavé kolmen
kuukauden kuluessa tehtévien vaativuuden muuttumisesta.

c. Padsaantoisesti tehtdvikohtainen ja henkilokohtainen palkanosa ovat pysy-
vid eli voimassa toistaiseksi. Ainoastaan perustellusta syystd tdllainen palkan-
osa voidaan myoOntdd méédraaikaisena (esim. vuosittain kiertdva tiimivastuu,
jossa tiiminvetéjén rooli rajattu ajallisesti yhteen vuoteen)

Tyontekija

Tyonantaja

Luottamusmies
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Esimerkkitapaus, jossa tyontekijan tyotehtavat muuttuvat
toistaiseksi:

Tydtehtdvien muuttuessa toistaiseksi paivitetddn aikaisempien tyotehtdvien mu-
kainen kirjallinen toimenkuva viipyméttd vastaamaan uutta toimenkuvaa. Uu-
den péivitetyn toimenkuvauksen avulla arvioidaan ty6tehtdvan vaativausryhmé
(1-6) seka tehtdvikohtaisen ja henkilokohtaisen palkanosan maksuperusteiden
mahdollinen tdyttyminen ja suuruus. Lisdksi arvioidaan uudessa tydssd hyvék-
si luettava aikaisempi kokemus. Uudelleenarvioinnin yhteydessd kenenkiin
henkilokohtainen palkka ei voi kuitenkaan laskea.

Esimerkkitapaus, jossa tyontekijan kanssa sovitaan vuoden
maaraaikaisesta lisavastuusta:

Tyopaikalla péédtetdén, ettd jokainen viidestd jarjestosihteeristd vastaa vuorol-
laan yhden vuoden ajan tiimin toiminnasta ilman varsinaista esimiesvastuuta.
Tamaén jalkeen selvitetddn tehtdvikohtaisen palkanosan madrdytymisperusteen
tdyttyminen ja suuruus. Tehtdvdkohtainen palkanosa myonnetdén poikkeuk-
sellisesti mddrdaikaisena aina vuodeksi sille tyontekijille, jonka tydtehtdviin
tiimivastuu kulloinkin siséltyy.
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3. Palkkausjarjestelman jatkuva yllapito

a. Paikallisesti tulee sopia luottamusmiehen ja tyonantajan edustajan valilld
vuosittainen ajankohta, jolloin jokaisen toimihenkilon palkkausperusteet
tarkistetaan. Ajankohta on hyvé sopia niin, ettd mahdolliset palkantarkistus-
tarpeet voidaan huomioida seuraavan vuoden budjetissa. Vuosittainen tar-
kistus tulee toteuttaa, vaikka tyotehtdvissd ei olisi tapahtunut olennaisia
muutoksia.

b. Vuosittainen tarkistus tulee suorittaa kirjallista toimenkuvauslomaketta apu-
na kéyttien.
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Esimerkki jatkuvasta yllapidosta:

Jérjestossé aletaan suunnitella seuraavan vuoden toimintaa jo edellisen vuo-
den syksynd. Seuraavan vuoden budjetti vahvistetaan marraskuun lopussa. Té-
mén takia luottamusmies ja tyOnantaja ovat sopineet, ettd jokaisen tyontekijan
palkanmaksuperusteet tarkistetaan lokakuun aikana kéytévissd kehityskes-
kusteluissa, jotta mahdolliset palkankorotustarpeet voidaan huomioida seuraa-
van vuoden budjetissa.

Palkanmaksuperusteiden tarkistuksella tarkoitetaan sitd, ettd kehityskeskus-
teluissa kdyddan lapi edellisend vuonna tarkistettu ja piivitetty toimenku-
vauslomake ja verrataan lomaketta tyontekijan nykyisiin tyotehtdviin. Mahdol-
liset lisdvastuut, erilaiset projektit ym. uudet tyotehtdvit lisdtddn toimen-
kuvaukseen ja vastaavasti toimenkuvauksesta poistetaan ne tyotehtévit, joita
tyontekijé ei endd tee. Tamén jalkeen muutoksia tarkastellaan palkkausjirjes-
telméin ndkdkulmasta ja selvitetddn, aiheuttavatko muutokset velvoitteen tar-
kistaa palkkausta.
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