TERVEYSPALVELUALAN PALKKAUSJARJESTELMAN
SOVELTAMISOHJE

Tassa soveltamisohjeessa annetaan tydpaikan osapuolille tydehtosopimustekstia
taydentavia soveltamisohjeita terveyspalvelualan palkkausjarjestelman
kayttoonotossa, soveltamisessa ja yllapidossa.

Tehtavakohtaisen palkan erityistekijoiden tyopaikkakohtaiset soveltamisperiaatteet
kdaydaan lapi henkildston ja luottamusmiehen kanssa.

Henkilokohtaisen palkanosan maksuperusteet selvitetdaan henkilostolle ja
luottamusmiehelle.

Allekirjoittajajarjestot pitavat tarkedana, etta neuvotteluosapuolet miettivat yhdessa
tehtavakohtaisen palkan erityistekijoiden ja henkil6kohtaisen palkanosan kriteereja.

Tyon vaativuuteen perustuva palkka

Palkkausjarjestelman mukainen tyon vaativuuteen perustuva palkka muodostuu
vaativuusryhmittelyn mukaisesta palkasta ja tehtdavakohtaisista tyon vaativuuteen
vaikuttavista erityistekijoista.

Vaativuusryhmittely ja keskeisimmat tehtdavakohtaiset erityistekijat on kirjattu
tyoehtosopimukseen. Paikallisesti tulee maaritelld, mita erityistekijoita tyopaikan
toihin sisaltyy ja miten erityistekijat vaikuttavat palkkaukseen. Tehtdavan vaativuuden
arviointi tapahtuu kirjallisen tehtavankuvauslomakkeen avulla.

Vaativuusryhmittely ja sen soveltaminen

Vaativuusryhmaa maariteltdaessa arvioidaan tyotehtavaa, ei tyontekijaa. Arvioinnilla
valitaan se vaativuusryhma, joka kokonaisuutena parhaiten vastaa kyseisen tyon
sisaltda ja siind vaadittavaa osaamista ja muita taitoja.

Vaativuusryhmiin sijoittaminen tapahtuu kolmen eri vaativuustekijakokonaisuuden
perusteella: 1) osaaminen ja harkinta, 2) tyon vaikutukset ja vastuu seka 3)
vuorovaikutus tyossa.

1. Osaamisen ja harkinnan osalta arvioidaan tyotehtavan edellyttamaa
osaamista seka sita, kuinka itsenaista tyo on ja kuinka vaativia
harkintatilanteita tyo sisaltaa.



Ty0 on sita vaativampaa, mita syvempaa, laajempaa ja monipuolisempaa
koulutuksella ja/tai tyokokemuksella hankittua osaamista sen tekeminen
edellyttaa. Koulutuksella tarkoitetaan seka ammatillista etta jatko- ja
tdydennyskoulutusta. Vastaavasti harkinnan osalta tyo on sita vaativampaa,
mitd enemman se vaatii itsenaisia valintoja menettelytavoissa ja mita
vahemman suoraa ohjeistusta.

2. Tyon vaikutusten ja vastuun osalta arvioidaan tyon sisaltamaa vastuuta seka
tyon tekemisen vaikutusten laajuutta ja pysyvyytta.

TyO on sita vaativampaa, mita laajemmin tyon tekeminen vaikuttaa
organisaation ulkoisiin ja/tai sisdisiin toimintaedellytyksiin ja asiakkaisiin tai
sidosryhmiin. Vastaavasti tyo on sita vaativampaa, mita laaja-alaisempia ja
pysyvampia paatoksia ja ratkaisuja tyotehtavaan sisaltyy ja mita vaikeammin
tyon tekemisen vaikutukset, seuraukset ja tulokset ovat muutettavissa tai
peruutettavissa.

3. Vuorovaikutuksen osalta arvioidaan seka vuorovaikutuksen laajuutta etta
vuorovaikutuksen syvyytta. Tyo on sitad vaativampaa, mita laajempaa
tyopaikan sisdista tai organisaation ulkoisten tahojen kanssa tapahtuvaa
vuorovaikutusta ja yhteistyota tyo sisaltad. Vastaavasti tyo on sita
vaativampaa, mita enemman oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta vuorovaikutus
edellyttda ja mita haasteellisemmasta tai tavoitteellisemmasta
vuorovaikutuksesta on kyse.

Tyo arvioidaan erikseen jokaisen vaativuustekijakokonaisuuden osalta ja taman
jalkeen tehdaan kokonaisarvio siita, mika vaativuusryhma (1-5) parhaiten vastaa
tehtavaa tyota. Tyo voi siis kokonaisuutena kuulua tiettyyn vaativuusryhmaan, vaikka
tehtavan sisalto poikkeaisikin yksittaisista kyseisen vaativuusryhman osatekijoista.
Vaativuusryhmien lopussa on arvioinnin tueksi kuvattu tyotehtavia, joita tyypillisesti
kuuluu kuhunkin ryhmaan.

Tehtavakohtainen palkka

Tehtadvakohtaisen palkan vahimmaistaso maaraytyy vaativuusryhmien
taulukkopalkkojen perusteella. Uuden palkkausjarjestelman on tarkoitus ohjata
tyopaikkoja ottamaan tehtavakohtaisissa palkoissa huomioon myds mahdollisia
tyontekijoiden yksilokohtaisiin tyotehtaviin liittyvia vaativuusryhman tavanomaisista
tehtavansisalloista poikkeavia erityistekijoita. Tyéehtosopimuksessa on lueteltu ne
erityistekijat, joiden osalta on ainakin selvitettava, |6ytyyko niita tydpaikan
tyotehtavista. Paikallisesti on mahdollista soveltaa myds muita erityistekijoita.



Tyopaikalla tulee ensin maaritelld, mita erityistekijoita tyopaikan tyontekijoiden
tyotehtaviin sisaltyy. Kysymys on sellaisista tyotehtavaan sisaltyvista tyon vaativuutta
lisaavista osatekijoistd, joiden ei voida katsoa sisaltyvan vaativuusryhman normaaliin
tyohon eika tulevan kompensoiduksi vaativuusryhman vahimmaispalkalla. Toiseksi
tulee maaritelld, milla tavoin (esim. prosentuaalisina tai euromaaraisina lisina)
erityistekijat otetaan huomioon tehtavakohtaisissa palkoissa.

Nama erityistekijoihin liittyvat soveltamisperiaatteet tulee tyopaikalla kayda lapi
luottamusmiehen kanssa. Soveltamisperiaatteet tarkistetaan vahintaan kerran
vuodessa.

Palkan maaraytyminen

Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisen pohjana on tehtavankuvauslomake, jossa
kuvataan tyontekijan tyotehtavan konkreettinen sisalto siten, etta tehtava voidaan
sijoittaa tiettyyn vaativuusryhmaan ja voidaan arvioida, onko tehtavassa palkkaan
vaikuttavia erityistekijoita.

Tehtdavankuvauksessa voidaan kayttaa tyoehtosopimuksen mallilomaketta tai
vastaavat tiedot sisaltdavaa tyopaikan omaa lomaketta. Tyontekija tayttaa
tehtavankuvauslomakkeen, tai vaihtoehtoisesti tyopaikalla voidaan laatia kustakin
tehtavakokonaisuudesta (esim. sairaanhoitajan tehtavat) yleinen tehtavankuvaus,
jota tyontekija voi taydentaa tai muuttaa, siltd osin kuin hanen tyonsa eroaa yleisesta
kuvauksesta. Tyontekijan tayttama lomake tai tadydentama yleinen tehtavankuvaus
kdaydaan lapi esimiehen kanssa ja viime kdadessa tehtavankuvauksen hyvaksyy
tyonantaja. Kaytyaan lapi tehtavankuvauksen osapuolet allekirjoittavat lomakkeen.

Kun tehtavankuvaukset on taytetty ja kayty lapi, tyénantaja arvioi, mihin
vaativuusryhmaan ty6 kuuluu. Samoin arvioidaan, onko tydssa tyon vaativuutta
lisaavia erityistekijoita ja mika on erityistekijoiden vaikutus palkkaan. Samassa
vaativuusryhmassa voi olla vaativuudeltaan erilaisia toita. Tietyissa tilanteissa voi olla
vaikea ratkaista oikeaa vaativuusryhmaa. Talldin on otettava huomioon, etta osa
toista sijoittuu vaativuudeltaan vaativuusryhmien valiin ja talloin tyossa maksetaan
lisapalkkaa jonkin tai joidenkin erityistekijoiden perusteella.

Arvioinnin lopputulos kdaydaan lapi tydnantajan ja tyontekijan valilla ja merkitaan
tehtavankuvauslomakkeeseen. Perusteet on kaytava lapi myos luottamusmiehen
kanssa, jos tyontekija niin haluaa.



