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1 Alkusanat

Oheisessa raportissa tarkastellaan tilastojen valossa lastensuojelun asiakkaita, yksityisia
palveluntuottajia, lastensuojelualan markkinoiden laajuutta ja sen jakautumista julkiseen
kuntien palvelutuotantoon seka yksityiseen palvelutuotantoon koko Suomessa ja maa-
kunnittain. Raportissa kuvataan lyhyesti myds lastensuojelun tavoitteita, toimintatapoja
ja lainsaadannollista kehysta.*

Raportin pééasiallisina l&hteind ovat Tilastokeskuksen kuntataloustilasto, yritysten ra-
kenne- ja tilinp&éatostilasto, alueellinen yritystoimintatilasto seka Terveyden ja hyvin-
voinnin laitos THL:n lastensuojelun tilastojulkaisut. Raportin on laatinut tutkija Pekka
Lith (Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith).? Hyvinvointialan liiton® yhteyshen-
kiléné on toiminut johtava asiantuntija Aino Narkki.

! Raporttiin liittyy erillinen excel-tiedosto, johon on koottu keskeisia lastensuojelun asiakkaita, yksityisia palveluntuot-
tajia ja markkinoita koskevia tilastoja aihepiireittin.

Z Kansikuvassa on lapsisotilas Yhdysvaltain sisallissodan ajalta (1861-65). Arviolta 300 000 lasta osallistuu aseellisiin
selkkauksiin ympdri maailmaa. Suurin osa on ialtdén 15-18-vuotiaita, mutta joukossa on myds alle 15-vuotiaita, jopa
alle 10-vuotiaita. YK:n lapsen oikeuksien yleissopimus koskee kaikkia alle 18-vuotiaita. Sen artikla 38 suojelee kuiten-
kin vain alle 15-vuotiaita lapsia osallistumiselta sotatoimiin. Vuonna 2000 laaditulla lapsen oikeuksien sopimuksen
lisdpoytékirjalla lasten osallistumisesta aseellisiin konflikteihin alaikéraja nostettiin 18 vuoteen. Se astui voimaan
12/02/2002. Sopimuksen ovat ratifioineet 1ahes kaikki YK:n jésenvaltiot.

® www.hyvinvointiala.fi
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2 Lastensuojelun perusta

2.1 Lastensuojelun tavoitteet ja palvelut

Lastensuojelun tarkoituksena on taata kaikille lapsille oikeus turvalliseen kasvuympéris-
toon, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen sek& erityiseen suojeluun. Suomea
sitovat Euroopan ihmisoikeussopimus* ja Yhdistyneet Kansakunnat YK:n lapsen oike-
uksien yleissopimus (LOS>), jonka mukaan jokaisella lapsella on oikeus suojeluun ja
huolenpitoon. LOS-sopimus on yleisesti hyvaksytty kasitys siitd, mita oikeuksia kaikilla
lapsilla pitdisi olla siitd riippumatta, miké& on heidén taustansa. Lapsen oikeuksista on
saadetty myos Suomen perustuslaissa.®

Suomessa lastensuojelun ytimend voidaan pitéé lastensuojelulakia (417/2007), joka si-
séltaa tarkeimmat lastensuojelua koskevat sadnnokset. Lastensuojelulain rinnalla myos
laki lapsen huollosta ja tapaamisoikeudesta (361/1983) maarittelevat lasten suojelua ja
kohtelua. Vanhemmat ja muut huoltajat ovat ensisijaisesti vastuussa lapsen kasvatukses-
ta ja huolenpidosta, mutta tdhan tehtdvaan he voivat tarvita apua yhteiskunnalta. Sen
vuoksi ehkéiseva lastensuojelu ja varhainen tuki perheille ovat téarkeitd, koska niilla
voidaan torjua varsinaisen lastensuojelun tarvetta.’

Varsinaisesti lapsensuojelun toimenpiteet ovat viranomaisten toimintaa, mik& perustuu
lastensuojelulakiin. Niihin kuuluvat avohuolto, Kiireellinen sijoitus, huostaanotto, sijais-
huolto ja erilaiset jalkihuollon toimenpiteet. Asia voi alkaa lastensuojeluilmoituksella,
jonka voi tehdéd kuka tahansa, joka on huolissaan lapsen hyvinvoinnista ja sen voi tehda
nimettémana. Myos lasten ja nuorten parissa tyoskentelevat ovat velvollisia tekemaan
ilmoituksen, jos lapsi tarvitsee apua. Heita voivat olla esimerkiksi varhaiskasvatuksen ja
koulujen tydntekijat tai poliisiviranomaiset.

Lastensuojelutoimet ja sosiaalihuollon asiakkuus voi alkaa myds siten, ettd vanhemmat
tai lapsi itse ottaa yhteytté lastensuojeluun ja pyytaa apua. Lastensuojeluilmoituksen tai
muun yhteydenoton pohjalta sosiaalityontekija ryhtyy kartoittamaan lapsen ja perheen
tilannetta, joka voi olla sosiaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi tai lasten-
suojelun tarpeen selvitys. Edellinen voi johtaa vapaaehtoiseen sosiaalihuollon asiakkuu-
teen ja jalkimmainen lastensuojelun asiakkuuteen, jolloin lapselle nimetéd&n hénen asi-
oistaan vastaava sosiaalityontekija.

Lastensuojelun asiakkuus alkaa, kun sosiaalitoimessa on ryhdytty kiireellisiin lastensuo-
jelutoimenpiteisiin tai lastensuojelutarpeen selvityksen tekemisesta on tehty pé&atos. Jos

* Ks. 63/1999 Ulkoasiainministerion ilmoitus Euroopan ihmisoikeussopimuksesta (Yleissopimus ihmisoikeuksien ja
perusvapauksien suojaamiseksi) sellaisena kuin se on muutettuna yhdennell&toista poytékirjalla (www.finlex.fi).

> Sopimus koskee kaikkia alle 18-vuotiaita. Sopimuksen on hyvéksynyt lahes kaikki YK:n jasenvaltiot. Suomessa lap-
sen oikeuksien yleissopimus (engl. Convention on the Rights of the Child CRC) tuli voimaan vuonna 1991 (Ks.
www.unicef.fi). Lapsen oikeuksien sopimusta on tdydennetty sittemmin kolmella lisapdytékirjalla: Lisdpoytakirja lasten
osallistumisesta aseellisiin konflikteihin (2000, Suomi 2002), lisapdytékirja lapsikaupasta ja lasten hyvéksikaytosta
prostituutiossa ja pornografiassa (2000, Suomi 2012) ja lisapoytékirja valitusoikeudesta (2011, Suomi 2015).

® Ks. Suomen perustuslaki 731/1999, 68.

" Ehkaisevalla lastensuojelulla edistetdan ja turvataan lasten kasvua, kehitystd ja hyvinvointia sekd tuetaan
vanhemmuutta. Ehk&isev&a lastensuojelua on tuki ja erityinen tuki, jota annetaan esimerkiksi opetuksessa,
nuorisotyssa, paivahoidossa, ditiys- ja lastenneuvolassa sekd muussa sosiaali- ja terveydenhuollossa (ks. lastensuojelu-
laki 471/2007, 3a8).



kasvuolosuhteet vaarantavat lapsen terveyttd ja kehitystd ensisijaisina vaihtoehtoina
voivat olla avohuollon toimenpiteet. Niill& tarkoitetaan esimerkiksi terapiaa, tukihenki-
104, perhety6td, vertaisryhmatoimintaa tai virkistystoimintaa. Kiireelliseen sijoitukseen
ryhdytaan vain, mikali lapsi on vélittdmassa vaarassa tai han on muutoin Kiireellisen si-
joituksen ja sijaishuollon tarpeessa.

Jos kasvuolot tai lapsi itse vaarantavat vakavasti lapsen terveyttd tai kehitystd, eivéatka
avohuollon tukitoimet ole sopivia, mahdollisia tai riittavia, lapsi on otettava huostaan.
Huostaanotto voidaan toteuttaa kuitenkin vain, jos sijaishuollon arvioidaan olevan lap-
sen edun mukaista. Ennen lapsen sijoittamista kodin ulkopuolelle on selvitettava lapsel-
le laheisten henkildiden mahdollisuudet ottaa lapsi luokseen asumaan tai muutoin osal-
listua lapsen tukemiseen. My6s 12 vuotta tayttaneelld lapsella on lastensuojelussa puhe-
valtaa ja hanen mielipidettd&n on kuultava.

Sijaishuollolla tarkoitetaan huostaan otetun, kiireellisesti sijoitetun tai hallinto-oikeuden
valiaikaismaarayksen nojalla sijoitetun lapsen hoidon ja kasvatuksen jarjestamista kodin
ulkopuolella. Sijaishuolto voidaan jérjestdad perhehoitona sijaisperheessa tai laitoshuol-
tona lastenkodissa, koulukodissa tai muussa lastensuojelulaitoksessa. Sijaishuollon tai
puoli vuotta kestdneen avohuollon tukitoimena tehdyn sijoituksen jalkeen lapsi tai nuori
on oikeutettu jalkihuollon tukitoimiin 21-vuotiaaksi asti. Jalkihuoltoa voidaan jérjestaa
myo6s muille lastensuojelun asiakkaina olleille nuorille.

Lastensuojelulain mukaan lapsen kotikunta on viime kadess& vastuussa lastensuojelu-
palvelujen jarjestamisesta ja rahoituksesta. Kunnalla on oltava myds suunnitelma lasten
ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi sek& lastensuojelun jarjestamiseksi ja kehittdmi-
seksi. Jos lapsi on sijoitettuna kotikunnan ulkopuolella toisessa kunnassa (sijoituskunta),
on sijoituskunnan jarjestettava yhteistyossa kotikunnan kanssa lapselle tai nuorelle ha-
nen huollon tai hoidon tarpeensa edellyttamaét palvelut ja tukitoimet. Naistd kustannuk-
sista vastaa kuitenkin lapsen kotikunta.

Kunta voi tuottaa lastensuojelupalvelut itse, mutta kunta voi ostaa niitd kuntayhtymilta,
muilta kunnilta tai yksityisiltd palveluntuottajilta (pl. viranomaistoiminnot) tai tehda
esimerkiksi toimeksiantosopimuksen yksityisen perhehoitajan kanssa.® Jalkimmaisessa
vaihtoehdossa osa- tai ympérivuorokautista perhehoitoa tarjotaan perhehoitajan yksi-
tyiskodissa tai hoidettavan kotona. Perhehoidossa voidaan hoitaa lapsia, nuoria, kehi-
tysvammaisia ja vammaisia, ikéantyneita tai mielenterveyskuntoutujia. Eniten perhehoi-
toa kéytetadn kuitenkin lastensuojelussa.

Perhehoito

Perhehoidosta on saadetty perhehoitolaissa (263/2015). Sijaisvanhemmaksi ja perhehoi-
tajaksi tullaan yhteistydssa kunnan, kuntien yhteisen alueellisen perhehoitoyksikon tai
muun perhehoitopalveluja tuottavan tahon kanssa kdymalla ennakkovalmennus ja teke-
maélla toimeksiantosopimus sijoittavan kunnan kanssa. Perhehoitolain mukaan perhehoi-
tajan on suoritettava pakollinen valmennus ennen toimeksiantosopimuksen tekemista.’

& Toimeksiantosopimus ei ole tydsuhde. Perheliiton mukaan toimeksiantosuhteisia perhehoitajia toimii my6s yksityisel-
14 toiminimella

° Valmennuksen tulee olla riittavén pitka ja prosessinomainen ja sen tulee sisaltaa perhehoitajan asemaa, velvollisuuksia
ja lainsdédént6d koskeva osuus. Valmennuksen perusteella tehdddn Kkirjallinen arviointi perhehoitajaksi ryhtyvan
valmiuksista ja edellytyksista toimia perhehoitajana.



Perhehoitajiksi ryhtyvien lapsen sukulaisten ja l&heisten valmennus voidaan jarjestaa
kuitenkin vuoden sisélla sijoituksesta.

Perhekodissa voidaan hoitaa enintddn neljaa henkil6a hoitajan kanssa samassa taloudes-
sa asuvat alle kouluikaiset lapset ja muut erityista hoitoa tai huolenpitoa vaativat henki-
16t mukaan luettuina, jollei kyse ole hoidon antamisesta sisaruksille, saman perheen ja-
senille tai jos hoidetaan samanaikaisesti vain taysi-ikaisia henkil6itd. Hoidettavia voi ol-
la kuitenkin enintddn kuusi, jos perhekodissa annettavasta hoidosta vastaa véhintaan
kaksi ennakkovalmennuksen kaynytta, perhekodissa asuvaa henkil6g, joista ainakin toi-
sella on tehtavaan soveltuva koulutus.

Ammatillinen perhekoti

Kunta voi paattaa lapsen sijoittamisesta ammatilliseen perhehoitopaikkaan. Ammatilli-
nen perhekotitoiminta on yksityisista sosiaalipalveluista annetun lain mukaan ympéri-
vuorokautista lupaa edellyttdvad toimintaa, jota harjoitetaan yritysmuodossa. Luvan
myontad aluehallintovirasto. Kahden tai useamman alueviraston alueella toimivan pal-
veluntuottajan osalta lupaviranomainen on Valvira.'> Ammatilliset perhekodit ovat kay-
tdnnossa tavanomaisen perhehoidon ja laitoshuollon valimuoto, mutta ammatillista per-
hekotitoimintaa saadellaan myds perhehoitolailla.

Perhekotivanhemmilta edellytetddn koulutusta ja tyokokemusta lastensuojelulain mu-
kaiseen hoito- ja kasvatustydhon. Toimintayksikdssé on oltava vastuuhenkild, joka vas-
taa siitd, ettd palvelutoiminta tayttaa sille asetetut vaatimukset. Hanell& tulee olla myds
sosiaalihuollon ammatillisen henkiloston  kelpoisuusvaatimuksista annetun lain
(272/2005) mukainen kelpoisuus ja vahintdan 3 vuotta tydskentelya lastensuojelun pii-
rissd. Ammatillisen perhekodin vastuuhenkild nimetdan toiminnan aloittamisilmoituk-
sen tai lupamenettelyn yhteydessa.

Ammatillisessa perhekodissa saadaan hoitaa samanaikaisesti enintaan seitseméaa henki-
164 suhdeluvulla 0,5, eli véhintaan yksi aikuinen kahta sijoitettua lasta kohden. Samassa
taloudessa asuvat alle kouluikaiset lapset ja muut erityista hoitoa tai huolenpitoa vaati-
vat henkil6t lasketaan mukaan enimmaismaaraén. Jos kyse on hoidon antamisesta sisa-
ruksille tai saman perheen jasenille, voi perhekodissa olla poikkeuksellisesti sijoitettuna
useampikin henkild. Tosin hoidettavien mé&éra on suhteutettava perhehoitajien lukuméa-
raan ja hoidettavien tarvitsemaan hoitoon.

Laitoshoito

Laitoshuollosta on saddetty lastensuojelulaissa (57-608). Lastensuojelulaitoksia ovat
lastenkodit ja koulukodit sekd muut néihin rinnastettavat lastensuojelulaitokset, kuten
vastaanottokodit ja nuorisokodit. Lastensuojelulaitoksia yllapitavat kunnat, valtio ja yk-
sityiset palveluntuottajat (yritykset ja jarjestot). Yksityisen palveluntuottajan on saatava
ennen toiminnan aloittamista ja olennaista muuttamista lupa sen alueen aluehallintovi-
rastolta, jossa toiminta tapahtuu. Jos toimintaa on useilla alueilla, lupa haetaan Valviral-
ta (ks. laki yksityisista sosiaalipalveluista (922/2011)).

Lastensuojelulaitoksessa on oltava riittdvat ja asianmukaiset toimitilat ja toimintavéli-
neet seka tarpeellinen mééaré sosiaalihuollon ammatillista ja muuta henkilostod. Laitok-
sen toimitilojen voidaan katsoa olevan riittdvéat ja asianmukaiset silloin, kun laitoksessa

10 Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto Valvira.



2.2

asuvalla lapsella on mahdollisuus riittdvaan yksityisyyteen. Toisin sanoen lapsella on
mahdollisuus rauhalliseen yksinoloon ja oman identiteetin kannalta valttaméattomaan
omaan alueeseen. lhanteena onkin tilava, normaaliympéristossa sijaitseva perheasunto,
jossa on turvattu kodinomaisuus ja viihtyvyys.

Lastensuojelulaitoksessa voi olla yksi tai useampi asuinyksikkd. Useampiyksikkoisen
laitoksen yksikot voivat toimia myos erillisind. Asuinyksikossé saadaan hoitaa yhdessa
enintadn seitsemaa lasta tai nuorta ja samaan rakennusryhmaén sijoitettuna enintaan 24
lasta tai nuorta. Jos lapselle jarjestetdan laitoshoitoa yhdessa vanhemman, huoltajan tai
muun vastaavan kanssa, voidaan yhdessa hoitaa useampaakin lasta. Lastensuojelulai-
toksessa on oltava paasaantoisesti asuinyksikkoa kohden vahintdan seitsemén hoito- ja
kasvatustehtdvissa toimivaa tyontekijaa.

Jos samassa rakennuksessa on monta asuinyksikkod, hoitohenkilokuntaa tulisi olla va-
hintddn kuusi. Siind tapauksessa, ettd tyontekija asuu yhdessa hoidettavien lasten tai
nuorten kanssa, voidaan henkiloston maarastd poiketa. Kiireellisissa tapauksissa voi-
daan tilapéisesti poiketa hoidettavien lukumaérasta. Hoito- ja kasvatustehtavéssa toimi-
valla lastensuojelulaitosten henkilokunnalta edellytetddn kuitenkin patevyytta tehta-
vadnsa. Laitoksen hoito- ja kasvatustehtdvistd vastaavalla johtajalta vaaditaan soveltu-
vaa korkeakoulututkintoa ja alan tuntemusta.

Lastensuojelun asiakkaat

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos THL:n tilastojen mukaan lastensuojelun avohuollon
alle 21-vuotiaita asiakkaina oli maassamme 57 784 lasta ja nuorta vuonna 2016 (Kuvio
1). Maaré véheni yli viidennekselld edellisestd vuodesta ja yli kolmanneksella huippu-
vuodesta 2014. Toteutunut kehitys oli tulosta huhtikuussa 2015 voimaan tulleesta uudis-
tuneesta sosiaalihuoltolaista (1301/2014). Sen mukaan perheille on annettava kunkin ti-
lanteen mukaista sosiaalihuoltolain palveluja tilanteissa, joissa lastensuojelun asiakkuut-
ta ei tarvita riittdvan avun saamiseksi.

Kuvio 1 Lastensuojelun avohuollon asiakkaat, Ikm (L&hde: THL)
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Lastensuojeluilmoituksia tehtiin alle 18 —vuotiaista yhteensé 121 372 vuonna 2016, mi-
k& oli 6,5 prosenttia vastaavan ikdiseen véaestoon suhteutettuna. Edelliseen vuoteen ver-
rattuna ilmoitusten maéara kasvoi 5,7 prosenttia eli 6 583 ilmoituksella. Lastensuojeluil-
moitukset koskivat yhteensd 69 203 lasta. Siten yhtd lasta kohden tehtiin keskimé&éarin
1,8 lastensuojeluilmoitusta. Suhteellisesti eniten ilmoituksia tehtiin 13 vuotta tayttaneis-
td nuorista. lkdryhmén merkitys korostui etenkin Eteléd-Karjalassa, Kanta-Hameess4,
Pohjois-Savossa ja Uudellamaalla.

Kaikista lastensuojeluilmoituksesta Uudellamaalla tehdaén 35 prosenttia, mika on viisi
prosenttiyksikkdd suurempi osuus kuin maakunnan osuus on alle 20 —vuotiaasta vaes-
tosta. Varsinais-Suomessa tehd&én joka kymmenes lastensuojeluilmoitus, mik&d myos
enemmaén kuin maakunnan véestéosuus alle 20 -vuotiaasta véestostd. Ennakollisia las-
tensuojeluilmoituksia tuli 2 052. Ennakollinen ilmoitus voidaan tehda ennen lapsen syn-
tymaa, jos se katsotaan tarpeelliseksi tai on syyta epaillg, etté lapsi tarvitsee lastensuoje-
lullisia tukitoimia syntyméns jalkeen. '

THL:n tilastojen mukaan kaikkiaan 17 330 alle 20 —vuotiasta lasta ja nuorta oli sijoitet-
tuna oman kodin ulkopuolelle vuonna 2016 (Kuvio 2). Heista 41 prosenttia oli tavan-
omaisessa perhehoidossa, 12 prosenttia ammatillisessa perhekotihoidossa ja 36 prosent-
tia laitoshoidossa. Muussa hoidossa oli kymmenen prosenttia lapsista ja nuorista. Per-
hehoidossa olleiden lasten maaré ja osuus alenivat 2000-luvulla vuoteen 2008 saakka,
mutta heiddn maaransa on kaantynyt nousuun. Ammatillisessa perhekotihoidossa ollei-
den kohdalla kehitys on ollut pdinvastaista (Taulukko 1).

Kuvio 2 Kodin ulkopuolelle sijoitetut lapset ja huoret 1991-2016, Ikm (Lahde: THL)
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Laitoshoidossa olleiden lasten maéra ja osuus kasvoivat 2000-luvulla vuoteen 2011
saakka. Sittemmin kasvuvauhti on pyséhtynyt ja kdantynyt pieneen laskuun. Muussa
hoidossa olleiden maara on pienentynyt koko 2000-luvun ajan. Yleisin sijoitusperuste

1 My®s sosiaalihuoltoon tuli 11 486 yhteydenottoa lapsen tuen arvioimiseksi ja ne koskivat 9 986 lasta ja nuorta.



kodin ulkopuolelle on huostaanottoa. Huostaanoton piirissé oli 9 957 henkil64, joista
2 394 oli tahdonvastaisia sijoituksia. Kiireellisesti sijoitettuina oli 1 850 lasta ja nuorta.
Noin 3749 henkilon sijoitusperusteena olivat avohuollon tukitoimenpiteet ja 1 774

kohdalla kysymys oli jalkihuollon toimenpiteesta (Taulukko 2).

Taulukko 1 Kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleet lapset ja nuoret viimeisimman sijoitustie-
don mukaan 1995, 2000, 2005 ja 2010-16, Ikm (L&hde: THL)
Perhehoito, | Ammatilli- Laitoshuolto, | Muu huol- | Yhteenség,
Ikm nen perheko- | Ikm to, Ikm Ikm
tihoito, Ikm
1995 5132 813 3064 1730 10739
2000 5587 1539 3430 2117 12673
2005 5421 2463 4847 2524 15255
2010 5804 2865 6490 2041 17200
2011 5937 2774 6788 2064 17563
2012 6353 2676 6765 2087 17881
2013 6675 2321 7022 2054 18072
2014 6918 2189 6917 1991 18015
2015 7106 2078 6565 1939 17688
2016 7188 1999 6302 1841 17330
Taulukko 2 Kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleet lapset ja nuoret sijoitusperusteen mukaan
1995, 2000, 2005 ja 2010-16, Ikm (L&hde: THL)
Avohuollon Kiireellinen | Huostassa, Jélkihuollon | Yhteensa,
tukitoimen sijoitus, lkm | Ikm sijoitus, Ikm | Ikm
sijoitus, Ikm
1995 2625 232 6160 1722 10739
2000 3354 362 6973 1984 12673
2005 3526 642 8671 2415 15254
2010 3472 1699 9751 2278 17200
2011 3405 1898 10144 2116 17563
2012 3575 2015 10129 2161 17880
2013 3537 2124 10297 2114 18072
2014 3666 1901 10324 2124 18015
2015 3536 1944 10136 1972 17588
2016 3749 1850 9957 1774 17330
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3 Yksityinen palvelutarjonta

Suomessa toimi lastensuojelun laitos- ja ammatillisessa perhehoidossa (Nace
87901) arviolta 650 yritysten ja jéarjestdjen toimipaikkaa vuonna 2016. Yksityinen las-
tensuojeluala tyollisti arviolta vajaat 5500 henkil6& ja synnytti 420 miljoonan euron
liikevaihdon. Jarjest6jen osuus toimipaikoista oli kymmenesosa, mutta tyéllisyydesta ja
liikevaihdosta runsas viidennes. Syyna on, ettd jarjest6t toimivat lahinna vain laitos-
hoidossa, mutta yrityspuolella on paljon pienid perhekoteja.

Lastensuojelualan yritysten ty6llisyys ja liikevaihto kasvoivat voimakkaasti 2010-
luvun alkuun saakka. Sen jélkeen kehitys on ollut epatasaisempaa, joskin alan ty6llisyys
ja liikevaihto olivat jalleen nousussa vuonna 2016. Yritysten maara on lahtenyt kuiten-
kin laskuun, sill& uusia perhekoteja ei perusteta tiettdvasti takavuosien malliin. Samalla
yrityskoko on kasvanut. Lastensuojelualan yritysten kannattavuus on ollut kuitenkin
suhteellisen hyvalla tasolla ja nousussa viime vuosina.

3.1 Lastensuojelualan yritykset

Lastensuojelun toimialalla (Nace 87901*%) toimi Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja
tilinpéatostilastojen mukaan 438 yritysta ja 580 yritysten toimipaikkaa vuonna 2016.
Yhté yritysta kohden oli siis keskimaarin 1,3 toimipaikkaa. Yritysten méaéra kohosi vuo-
teen 2011, jonka jalkeen niiden ma&rd on vahentynyt lahes 70 yritykselld. Myds toimi-
paikkojen méaara on vahentynyt, muttei yhta paljon kuin yritysten maara (Kuvio 3). Pel-
késtdan toimialaluokituksen pohjalta lastensuojelualan yritystoimintaa ei voida jakaa
ammatilliseen perhekotitoimintaan tai laitoshuoltoon.

Vuodesta 2012 lukien uusia yrityksia onkin perustettu vahemman kuin vanhoja yrityk-
si& on lopetettu (Kuvio 4). Tilastokeskuksen tilastojen tulkinnassa kannattaa ottaa huo-
mioon, ettd osa yritysten aloitus- ja lopetustiedoista ovat hallinnollisia siséltéden niin sa-
notut epaaidot liiketoiminnan aloitukset ja lopetukset, kuten toimintojen yhtitittdmiset,
yritysten valiset fuusiot ja yritysmuodon muutokset.*® My6s yrityskannan vaihtuvuus on
vahentynyt. Vaihtuvuus on toimintansa aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten yhteen-
laskettu prosenttiosuus vallitsevasta yrityskannasta.

Taloustutkimusten mukaan korkeaa vaihtuvuutta pidetddn merkkind kansantaloutta
eteenpdin vievastd muutosvoimasta ja uudistumiskyvysta. Vaihtuvuus tarkoittaa sitg, et-
tad vanhat Kilpailukykynsa menetténeet toimijat poistuvat markkinoilta ja antavat tilaa
innovatiivisille ja kasvuhakuisille yrityksille. Toisaalta erityisosaamista vaativilla ja lu-

12 Lastensuojelun toimialalla tarkoitetaan tdssa EU:n toimialaluokituksen toimialaa: Lasten ja nuorten laitoksia ja am-
matillista perhehoitoa (Nace 87901). Toimialaan kuuluvat laitokset, joihin sijoitetaan lapsia ja nuoria lastensuojelupe-
rustein. Mukaan kuuluvat myos erityislastenkodit sek& esimerkiksi paihdeongelmaisten lasten hoitoon keskittyneet
lastensuojelulaitokset, joiden nimi voi olla perheryhmékoti, pienryhmaékoti, lastenkoti, nuorisokoti, ammatillinen perhe-
koti tms. Toimialaan kuuluu tuettu asuminen vankilasta vapautuneille nuorille ja koulukodit. Lastensuojelun avohuollon
palvelut tilastoituvat etupdéssa toimialaan: Muut muualla luokittelemattomat sosiaalihuollon avopalvelut (Nace 88999).
3 Tilastokeskuksen aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastoissa yritys merkitaan aloittaneeksi silloin, kun siita
tulee arvonlisaverovelvollinen tai tydnantaja. Yritys voi kirjautua tilastoon aloittaneeksi myds yhtidittdmisen tai fuusion
seurauksena tai toiminimimuotoisen yrityksen muuttuessa yhtiémuotoiseksi, jolloin se saa uuden yritystunnuksen.
Yritys katsotaan lopettaneeksi, kun se lakkaa toimimasta sekd tyonantajana ettd arvonlisdverovelvollisena, ja vanha
yritystunnus lopetetaan. Toimintansa lopettaneeksi yritys voidaan katsoa myds silloin, kun se sulautuu toiseen
yritykseen. Yli 18 kuukauden toimimattomuuden jélkeen aktivoituva yritys maaritetddn uudestaan aloittaneeksi ja
edeltdva lopetustieto j&& voimaan. Jos lopettaneeksi merkitty yritys aktivoituu ennen 18 kuukauden ajan tayttymista,
lopetustieto kumotaan ja yritys katsotaan toimivaksi koko ajanjaksolla.
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vanvaraista toimintaa harjoittavilla toimialoilla, kuten lastensuojelupalveluissa toimin-

nan aloittamiskynnys on lahtékohtaisesti korkeampi ja yrityskannan vaihtuvuus pie-
nempi kuin yrityskentéssa keskimaarin.

Kuvio 3

Kuvio 4

Lastensuojelualan (Nace 87901) yritykset 2001-2016, Ikm (Lahde: Yritysten
rakenne- ja tilinpaatostilastot, Tilastokeskus).
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Uudet ja lopettaneet lastensuojelualan yritykset (Nace 87901) 2005-2016, Ikm
(Lahde: Aloittaneiden ja lopettaneiden yritysten tilastot, Tilastokeskus).
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3.2 Henkil6sto ja liikevaihto

Lastensuojelualalla (Nace 87901) toimivien yritystoimipaikkojen tyollisyys oli koko-
vuosityollisyyden kasitteell& mitattuna noin 4 320 henkil6é ja liikevaihto 335 miljoonaa
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euroa. Toimipaikkojen tyollisyys ja liikevaihto olivat alhaisemmalla tasolla kuin samal-
la toimialalla toimivien yritysten henkil6sto (4 550 henkil6d) ja liikevaihto (352 milj.
euroa). Erot johtuvat siitg, ettd osalla paatoimialaltaan lastensuojelualalle tilastoidusta
monitoimipaikkaisista yrityksistd on my6ds muuta toimintaa. Toiminnan laajuuden kehi-
tystd on kuvattu tassé kuitenkin toimipaikkatietojen pohjalta.

Tilastokeskuksen alueellisen yritystoimintatilaston mukaan lastensuojelualan yritystoi-
mipaikkojen henkiléstd on yli kuusikertaistunut 15 vuodessa tarkasteluajanjaksolla
2001-16. Lukumaaraisesti tyollisyys on kasvanut noin 3 640 henkil6lla. Kasvu ei ole ol-
lut yhtdjaksoista, silla henkildston mééra vaheni vuosina 2013-15, ja se on edelleen pie-
nempi kuin huippuvuonna 2012. Alan liikevaihdon maara on puolestaan yli 6,5 —
kertaistunut 2000-luvun alusta. My®6s liikevaihto aleni vuosina 2013-15, eika ole nous-
sut vield ihan huippuvuosien 2011-12 tasolle (Kuvio 5).

Kuvio 5 Lastensuojelualan (Nace 87901) yritystoimipaikkojen ty6llisyyden ja reaalisen
liikevaihdon kehitys 2001-16, ind. (2001=100) (Lahde: Alueellinen yritystoi-
mintatilasto, Tilastokeskus)
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Yritysprofiili

Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatostilastojen mukaan péédosa (52 %) las-
tensuojelualan yrityksista tyollisti 2-9 henkil6d vuonna 2016. Alle kaksi vuosityollista
tyollisti runsas viidennes yrityksista. Naistd mikroyrityksistd padosa lienee ammatillista
perhekotitoimintaa harjoittavia toimijoita. Mikroyritysten osuus alan ty6llisyydesta oli
silti vain runsas viidennes ja liikevaihdosta runsas neljannes. Sen sijaan vahintdan 10
henkil6a tyollistavien, lahinna laitostyyppistd huoltoa tarjoavien yritysten osuus alan
tyollisyydesta ja liikevaihdosta oli kolme neljdsosaa (Kuvio 6).

Yritysrakenteesta ja toimialasta voi saada tarkemman késityksen Tilastokeskuksen toi-
mipaikkalaskurista, minka tuoreimmat tiedot ovat helmikuulta 2018. Toimipaikkalasku-
rin mukaan noin 39 prosenttia lastensuojelualan yritystoimipaikoista tyollisti alle viisi
henkil6d, jos kokoluokaltaan tuntemattomia toimipaikkoja (21 kpl) ei oteta lukuun.
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N&ma toimipaikat ovat 1dhinnd yksitoimipaikkaisten ammatillista perhehoitoa tarjoavien
yritysten hallussa. Véhintddn kymmenen henkil6a tyollistavia, lahinna laitostyyppisia
palveluja tarjoavia toimipaikkoja oli 36 prosenttia (Taulukko 3).

Kuvio 6 Lastensuojelualan (Nace 87901) yritykset henkiloston kokoluokittain 2016
(Lahde: Alueellinen yritystoimintatilasto, Tilastokeskus)
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Taulukko 3 Lastensuojelualan (Nace 87901) yritystoimipaikat henkiloston kokoluokittain
helmikuussa 2018 (Lahde: Toimipaikkalaskuri, Tilastokeskus)

Henkil6sté kokoluokka Toimipaikat, Osuus, %
lkm

Alle 4 henkiloa 211 39,0
5-9 henkilda 137 25,4
10-19 henkilda 124 23,0
20-49 henkil6a 65 12,0
50-149 henkil6a 3 0,6
Yhteensa 540 100,0
Tuntematon 19

Yhteensa 559

JarjestOjen palvelutuotanto

Tilastokeskuksen tilastojen mukaan Suomessa toimi lastensuojelualalla (Nace 87901)
68 kolmannen alan jarjest6jen (s&&tiot, yms.) toimipaikkaa vuonna 2015. Jarjestojen
toimipaikat tyollistivat 1 140 henkil6a ja niiden laskennallinen liikevaihto oli 85 mil-
joonaa euroa. Laskennallinen liikevaihto saadaan, kun jarjestomuotoisten toimipaikko-
jen liikevaihto kerrotaan yritystoimipaikkojen liikevaihto per henkilostd —suhteella.
Taustalla on oletus, ettd samantyyppista luvanvaraista toimintaa harjoittavilla toimipai-
koilla on samanlainen kustannusrakenne.

Jarjestémuotoisten toimipaikkojen maara on vahentynyt hiljalleen vuodesta 2008 lukien
(Taulukko 4). Henkilosto ja arvioidun liikevaihdon kehitys on seurannut yritystoimi-
paikkojen tyollisyyden ja henkiloston kehitystd. Yhteensa yksityiselld alalla toimi noin
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650 yritysten ja jarjest6jen toimipaikkaa lastensuojelupalvelussa vuosina 2015-16. Nii-
den tyollisyys oli kaiken kaikkiaan vajaa 5 500 henkil6a ja arvioitu liikevaihto 420 mil-
joonaa euroa. Jarjestdjen osuus toimipaikoista oli kymmenesosa, mutta henkildstosta ja
liikevaihdosta runsas viidennes.

Taulukko 4 Jarjestdjen toimipaikat lastensuojelualalla (Nace 87901) vuosina 2008-15
(L&hde: Alueellinen yritystoimintatilasto, Tilastokeskus)

Toimipaikat, Henkilosto, Arvioitu liikevaih-
Ikm Ikm to, milj. euroa

2008 76 1181 81,0

2009 76 1175 80,3

2010 70 1162 81,4

2011 73 1215 87,7

2012 71 1273 89,1

2014 71 1228 89,8

2015 68 1136 85,3

Yksityinen tarjonta alueellisesti

Yksityisen lastensuojelualan toimipaikoista Uusimaa muodosti vajaan viidenneksen
vuonna 2016, kun yritys- ja jarjestomuotoiset toimipaikat lasketaan yhteen. Alan tyolli-
syydesta ja liikevaihdosta osuus oli noin 20 prosenttia (Taulukko 5). Uudenmaan osuus
yksityisen lastensuojelualan toiminnasta oli maakunnan alle 20-vuotiaiden véestéosuut-
ta (30 %) pienempi, mika viittaa kuntien oman toiminnan suhteellisen suureen osuuteen
maakunnassa. Sama koskee Pirkanmaata. Sen sijaan esimerkiksi Varsinais-Suomessa ja
Pohjois-Pohjanmaalla tilanne oli pdinvastainen.

Taulukko 5 Yksityisten lastensuojelualan (Nace 87901) yritys- ja jarjestétoimipaikat 2016
maakunnittain (Lahde: Alueellinen yritystoimintatilasto, Tilastokeskus).

Toimipaikat, | Henkilosto, | Henkil6std, | Liikevaihto, | Liikevaihto,

lkm lkm % 1000 euroa | %
Uusimaa 122 1078 19,7 84512 20,1
Varsinais-Suomi 55 642 11,8 51815 12,3
Pohjois-Pohjanmaa 73 669 12,3 46107 11,0
Pirkanmaa 50 403 7,4 32165 7,7
Paijat-Hame 54 350 6,4 26835 6,4
Etela-Pohjanmaa 22 317 5,8 25201 6,0
Keski-Suomi 42 272 5,0 23238 55
Pohjois-Savo 42 291 53 20510 4,9
Satakunta 27 300 55 18275 4.4
Etela-Savo 39 232 4,2 19197 4,6
Kymenlaakso 35 198 3,6 15369 3,7
Kanta-Hame 19 173 3,2 13180 3,1
Pohjanmaa 10 121 2,2 10762 2,6
Lappi 16 125 2,3 10097 2,4
Pohjois-Karjala 16 119 2,2 9425 2,2
Etela-Karjala 12 74 14 6163 15
Kainuu 8 66 1,2 4902 1,2
Keski-Pohjanmaa 6 30 0,5 2049 0,5
Y hteensa 648 5458 100,0 419802 100,0
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Uudellamaalla ja Eteld-Savossa jarjest0jen osuus yksityisen lastensuojelualan tyo6llisyy-
desté ja liikevaihdosta oli vuonna 2016 noin 45-50 prosenttia, kun keskiarvo koko Suo-
messa litkkuu 20 prosentissa. My0s Kainuussa ja Varsinais-Suomessa jarjestojen toi-
minta on keskimaaraista suurempaa. Jos katsotaan yritystoimipaikkojen kokorakennetta,
havaitaan, ettd alle viiden henkilén yritystoimipaikoilla on Kaakkois-Suomessa, Etela-
Savossa ja Pohjois-Karjalassa huomattava osuus (yli 50 %), mika voi kertoa ammatilli-
sen perhekotihoidon tarkeéstd merkityksesta (Taulukko 6).

Taulukko 6 Yksityisen lastensuojelualan (Nace 87901) yritystoimipaikat helmikuussa 2018
maakunnittain ja kokoluokittain, prosenttia (Lahde: Toimipaikkalaskuri, Tilas-

tokeskus).
Toimipai- | Alle 5hen- | 5-9 henki- | 10-19 hen- | Vah. 20
kat*, Ikm | kiloa, % 164, % kilod, % henkilod
Eteld-Savo 29 72,4 3,4 10,3 13,8
Kymenlaakso 27 55,6 14,8 22,2 7,4
Etelad-Karjala 9 55,6 22,2 11,1 11,1
Pohjois-Karjala 15 53,3 13,3 20,0 13,3
Keski-Pohjanmaa 4 50,0 25,0 25,0 0,0
Lappi 13 46,2 23,1 7,7 23,1
Keski-Suomi 34 441 17,6 29,4 8,8
Uusimaa 103 43,7 23,3 25,2 7.8
Kanta-Hame 19 42,1 31,6 10,5 15,8
Péijat-Hame 43 39,5 39,5 14,0 7,0
KOKO MAA 540 39,1 25,4 23,0 12,6
Pohjois-Savo 32 37,5 31,3 21,9 9,4
Pirkanmaa 43 34,9 37,2 16,3 11,6
Etel4-Pohjanmaa 21 33,3 9,5 23,8 33,3
Varsinais-Suomi 48 31,3 37,5 8,3 22,9
Pohjois-Pohjanmaa 59 23,7 20,3 42 4 13,6
Kainuu 5 20,0 40,0 20,0 20,0
Satakunta 28 17,9 28,6 429 10,7
Pohjanmaa 8 0,0 37,5 50,0 12,5

Yritysten taloudellinen asema

Tilastokeskuksen yritysten rakenne- ja tilinpaatostilaston mukaan lastensuojelualan yri-
tysten liikevaihto ja tyollisyys alenivat vuosina 2013-15, mutta nousivat reippaaseen
kasvuun vuonna 2016. Silloin yritykset tyollistivat liki 4 500 henkil6a ja generoivat lii-
kevaihtoa 352 miljoonaa euroa. Yksityisten yritysten tydllisyyden ja liikevaihdon ripeé
nousu Vvoi kertoa palvelutarpeen kasvusta ja siitd, ettd kunnat eivét halua enaa investoida
toimintaan sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen takia, joka siirtdd palvelujen jarjes-
tamisvastuun kunnilta maakunnille.™

SoTe-uudistuksen suhteellisen pitkén siirtymékauden negatiivisena seurauksena on, etté
kunnat eivat ole inspiroituneita toiminnan kehittdmisesta. Kehittdminen voi olla monis-
sa palveluissa vaikeaa maakuntienkin puolella, koska energiaa kuluu aluksi toimintojen
hallinnolliseen organisointiin ja kdynnistykseen. Maakunnilta voi puuttua riittdva osaa-
minen, mika voi koskea myds syksylld 2018 valittavia maakuntavaltuustoja. Taman

Y Huom ! Tilasto ei sisalla 19 henkildstén kokoluokaltaan tuntematonta toimipaikkaa.
15 Osa yritysten kasvusta voi olla tilastollista, mika johtuu toimintojen yhtidittamisesta yrityksissé ja jarjestoissa.
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vuoksi olisi ensiarvoisen tarkead, ettd palvelujen laadullista kehittdmista jatketaan tai si-
ta kiihdytetdén yksityisella puolella.

Liikevaihdon kasvu on siivittdnyt myds kannattavuuden nousuun lastensuojelualan yri-
tyksissd, jos kannattavuutta mitataan suhteuttamalla k&ayttokate liikevaihtoon (tai liike-
toiminnan tuottoihin®®) (Kuvio 7). Tyé- ja elinkeinoministerion TEM:n toimialaOneline
—palvelun tilastojen mukaan kayttokateprosentti oli 13,9 vuonna 2016. Tunnusluku ker-
too yrityksen tuloksen ennen poistoja ja rahoituserid. Yrityksen kéyttokatevaatimukseen
vaikuttavat esimerkiksi kayttopadomavaltaisuus, investointien uusiutumistarve seké vie-
raan padoman aiheuttamien kulujen maara.*’

Liiketulos oli lastensuojelualan yrityksisséd 9,9 prosenttia liikevaihdosta vuonna 2016.
Liiketulos (voitto tai tappio) saadaan vahentamalla kayttokatteesta suunnitelman mukai-
set poistot. Liikevoittoprosentti kertoo yrityksen tuloksen ennen rahoituseria. Eli velkai-
nen ja velaton yritys ovat samalla viivalla liikevoittoa laskettaessa, mutta liikevoiton tu-
lee kattaa lyhyella ajalla rahoituskulut, verot ja yrityksen osingonjako. Pitkélla aikava-
lilla liikevoitosta katetaan investointeja ja lainojen lyhennyksid. Negatiivinen liiketulos
kertoo yrityksen kannattavuusongelmista. 8

Liikevoiton tulee olla sitd suurempi, mitd padomavaltaisempaa yrityksen toiminta on,
jotta se kykenee suoriutumaan rahoituskuluista ja tekemé&én voitollaan uusia investointe-
ja. Nettotulos oli sité vastoin 7,6 prosenttia. Nettotulos on kéytanndssé yrityksen omista-
jille jadva osuus tilikauden tuloksesta, joka toimii useimmiten esimerkiksi voitonjako-
paatdsten pohjana. Nettotulos saadaan vahentdamalla liiketuloksesta rahoituserat ja verot.
Nettotuloksen riittdvyys ja vaadittava vahimmaistaso maaraytyy péaosin yrityksen voi-
tonjakotavoitteiden mukaan.*®

Nettotulosprosentille ei aseteta yleisid ohjearvoja. Plusmerkkinen nettotulos ilmaisee,
ettd yritys on pystynyt selviytymaén varsinaisella liiketoiminnallaan lainojen koroista
seka kayttopadoman ja investointien omarahoituksesta. Nettotuloksen riittavyys ja vaa-
dittava vahimmaistaso maaraytyy padosin yrityksen voitonjakotavoitteiden mukaan.
Nettotuloksen tasoa arvioitaessa on hyva tarkastella oman pddoman tuottoprosenttia. Jos
oman padoman tuotto ylittdd kymmenen prosentin tason, on nettotulos vahintdankin
tyydyttava omistajien ndkdkulmasta katsottuna.

Voidaan todeta, ettd keskimaarainen kannattavuus on lastensuojelualan yrityksissa hyva
tai tyydyttava, kun asiaa katsotaan kayttokate-, liiketulos- tai nettotuloprosentin néko-
kulmasta. Myds sijoitun padoman tuotto (Return on Investment ROI) oli toimialalla

16| iiketoiminnan tuotot koostuvat liikkevaihdosta ja liiketoiminnan muista tuotoista (avustukset, yms.), joista on véhen-
netty kayttdomaisuuden myyntivoitot ja fuusiovoitot.
7 vksittaisen yrityksen kohdalla kéyttokateprosentin muutos voi kertoa paitsi muuttuneesta kannattavuudesta kuin
myds yrityksen toimintatavoissa ja toiminnan painopisteissd tapahtuneista muutoksista. Pienten yritysten
kayttokateprosentit voivat nousta keinotekoisen korkeaksi siksi, ettd yrittdjan palkka ei sisally taysimaaraisesti
tuloslaskelman kuluihin, jos osa siitd nostetaan yksityisottoina tai osinkoina
18 Yritystutkimusneuvottelukunta YTN on antanut kayttdkateprosentille suositusarvoja, jotka ovat teollisuudessa 10-25,
kaupassa 2-10 ja palvelualoilla 5-15. YTN:n ohjearvot liikevoittoprosentille ovat seuraavat: yli 10 % = hyvé, 5-10 % =
tyydyttavé ja alle 5 % = heikko.

Nettotulos ei sisalla tuloslaskelman satunnaisia erid ja tilinpaatossiirtoja, kuten tilinkauden voittoa tai tappio.
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Toimiala Online —palvelun tilastojen mukaan keskimaarin vahintaan hyva eli 15.%° Si-
joitetun padoman tuotossa yrityksen tulos on suhteutettu sen saamiseksi tarvittuihin
voimavaroihin eli yrityksen sitomaan pddomaan (Kuvio 8). Se kertoo, kuinka paljon yri-
tykseen sijoitettu, tuottoa vaativa padoma on tuottanut.”*

Kuvio 7 Kayttokate-, liiketulos- ja nettoprosentin kehitys (mediaanit) lastensuojelualalla
(Nace 87901) 2012-16, prosenttia liikevaihdosta (Lahde: Tyo- ja elinkeinomi-
nisterion Toimiala Online —palvelu).
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Kuvio 8 Sijoitetun padoman tuoton kehitys (mediaani) lastensuojelualalla (Nace 87901)
2012-16, prosenttia (Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion Toimiala Online —
palvelu)
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20 Sijoitetun pddoman tuoton ohjearvot ovat erinomainen (yli 15 %), hyva (10-15 %), tyydyttava (6-10 %), vélttava (3-6
%) ja heikko (alle 3 %). Sijoitetun pddoman tuottoprosentti on 100 * (nettotulos + rahoituskulut + verot (12 kk) ) / sijoi-
tettu padoma keskimaarin, jossa sijoitettu padoma (tilikauden keskiarvo) on oma pddoma + korolliset velat.

Sijoitetun pd&doman tuottoaste on yksi yleisimmistd kannattavuusmittareista, koska se on yrityksestd ja toimialasta
riippumaton. Se tarkastelee yritystd pddoman sijoittajan ndkdkulmasta. Vain pddoman tuotto ratkaisee. Tavoitteena on,
ettd omalle pddomalle ja lainapd&domalle saadaan véhintd&n rahamarkkinoilla vallitsevan korkotason mukainen tuotto.
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Vakavaraisuus

Vakavaraisuudella tarkoitetaan yritysten pitkén aikavalin kykya suoriutua velvoitteis-
taan. Vakavaraisuuteen liittyy keskeisend kysymyksena yrityksen mahdollisuus saada
uutta velkaa mm. investointeihin ja toiminnan laajentamiseen rahoitustilanteen niin vaa-
tiessa. Hyva vakavaraisuus merkitsee pientd rahoitusriskid, huono vastaavasti korkeaa
rahoitusriskid. Vakavaraisuutta kuvaavat tunnusluvut on rakennettu tilinpaatésanalyy-
seissd oman ja vieraan padoman varaan. Esimerkiksi korkea omavaraisuusaste kertoo
oman padoman hallitsevuudesta ja rahoitusriskin alhaisuudesta.

Omavaraisuusaste kertoo, kuinka suuri osuus yhtion varallisuudesta on rahoitettu omal-
la padomalla. Mita korkeampi yrityksen omavaraisuusaste on, sitd vakaammalle pohjal-
le yrityksen liiketoiminta rakentuu, silla taseen omat varat muodostavat yrityksessé pus-
kurin mahdollisia tappioita vastaan. Korkea omavaraisuusaste tarjoaa yritykselle myos
selvasti enemman litkkumavapautta. Jos kilpailutilanne kiristyy, kestdd korkean omava-
raisuuden yritys heikentynyttd kannattavuutta paremmin ja pidempaan, kuin heikomman
omavaraisuuden omaava yritys.

Lastensuojelualan yrityksissa keskimdadréinen omavaraisuusaste parani vuosina 2012-
15, mutta heikkeni hieman vuonna 2016 (Kuvio 9).2* Kaiken kaikkiaan lastensuojelu-
alan yritysten omavaraisuusaste asettui keskiméaéarin tyydyttévalle 27 prosentin tasolle
vuonna 2016.% Keskimaarin pienissa yrityksissa omavaraisuusasteen nostaminen tulo-
rahoituksen avulla voi olla kuitenkin hidasta, koska juoksevan toiminnan rahoittaminen
vaatii merkittdvén osan tulorahoituksesta. Tosin yritys parjad matalallakin omavarai-
suudella, jos kannattavuus on kohtuullisella tasolla.

Kuvio 9 Omavaraisuusasteen ja velkaantuneisuuden kehitys (mediaanit) lastensuojelu-
alalla (Nace 87901) 2012-16, prosenttia (Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion
Toimiala Online —palvelu)
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22 Tosin kokonaisvelkojen (oikaistun taseen velat per liikevaihto) osuus liikevaihdosta on hieman pienentynyt.

23 VTN on asettanut omavaraisuusasteelle ohjeelliset arviointiperusteet, jonka mukaan hyvaa vakavaraisuutta edustaa
yli 40 prosentin omavaraisuusaste, tyydyttavad 20-40 prosentin omavaraisuusaste ja heikkoa alle 20 prosentin omava-
raisuusaste. Pienissd yrityksissd myds omavaraisuusasteen nostaminen tulorahoituksen avulla voi olla hidasta, koska
juoksevan toiminnan rahoittaminen vaatii merkittdvan osan tulorahoituksesta. Omavaraisuusaste lasketaan seuraavasti:
((Oma p&éoma + tilinpaatossiirtojen kertymd) / (Taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut))*100.



4

4.1

19

Lastensuojelualan markkinapotentiaali

Lastensuojelun laitos- ja perhehoidon markkinat olivat noin 700 miljoonaa euroa
vuonna 2016, jos lahtdkohdaksi otetaan kuntien palvelukysyntd. Palvelukysynndsta yksityis-
ten ostopalvelujen osuus oli noin 67 prosenttia, kuntien oman palvelutuotannon 23 prosenttia
ja muilta julkisyhteisoilta ostettujen ostopalvelujen 10 prosenttia. Yksityisten palveluntuotta-
jien asema on suhteellisesti vahvin kaikissa Pohjanmaan maakunnissa ja heikoin Eteld-
Karjalassa, Uudellamaalla ja Ahvenanmaalla.

Kuntien palvelukysynté siséltaa yksityisten ostopalvelujen osalta perhehoitajien palk-
kiot, muttei kulukorvauksia. Siten laitos- ja ammatillisen perhekotitoiminnan markkinoiden
arvo oli ilman perhehoitajia noin 650 miljoonaa euroa kokonaistuotoksella mitattuna, misté
yksityinen toiminta oli 64 prosenttia ja julkinen toiminta 36 prosenttia.

Lastensuojelun avohuollon palvelukysynnan arvo oli kunnissa puolestaan runsaat 240
miljoonaa euroa vuonna 2016. Summasta kuntien oma palvelutuotanto oli koko maassa noin
58 prosenttia, ja se oli kaikissa maakunnissa vahintdan 50 prosenttia vuonna 2016. Yksityis-
ten palveluntuottajien osuus kuntien palvelukysynnéstéa oli 29 prosenttia ja muilta julkisyh-

teisOilta hankittujen ostopalvelujen 14 prosenttia.

Laitos- ja ammatillisen perhehoidon kokonaistuotos

Lasten ja nuorten laitoshuollon ja ammatillisen perhehoidon markkinoiden kokoa voi-
daan arvioida esimerkiksi tuotoksen avulla. Tuotos on kansantalouden tilinpidossa kay-
tetty toiminnan laajuuden mittari, joka kuvaa maéaratylla tilinpitojaksolla, kuten vuoden
kuluessa tuotettujen palvelujen ja tavaroiden arvoa.* Tuotoksen avulla sellaisten talo-
usyksikoiden, kuten julkisyhteisgjen ja voittoa tavoittelemattomien yhteisdjen (sé&atio,
yhdistykset, yms.) tuotannon kokonaisarvo, joilla ei ole kasitteellisesti liikevaihtoa, saa-
daan vertailukelpoiseksi yritystoiminnan kanssa.

Laskelmien mukaan laitoshuollon ja ammatillisen perhehoidon kokonaistuotos oli 651
miljoonaa euroa vuonna 2016. Summasta kuntien palvelutuotanto oli 207 miljoonaa,
kuntayhtymien 25 miljoonaa ja yksityisten palveluntuottajien 419 miljoonaa euroa.?
Yhteensa kuntatuottajien osuus oli 36 prosenttia ja yksityisten palveluntuottajien 64
prosenttia toimialan kokonaistuotoksesta, kun avohuollon palveluja ei oteta lukuun.
Kuntayhteisdjen osuus oli yksityista palvelutuotantoa suurempaa vain Uudellamaalla,
Eteld-Karjalassa ja Ahvenanmaalla (Kuvio 10).

Kuntayhtymilla ei ollut suurta merkityst& palvelutuotannossa vuonna 2016 lukuun otta-
matta Eteld-Karjalaa ja Kainuuta. Vuoden 2017 alusta toimintansa aloitti Pohjois-
Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymé (Siun sote) ja Keski-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma (Soite), joihin myos alueen kuntien lastensuoje-
lupalvelujen jarjestdminen siirrettiin. Tdma ei tarkoita valttdmattd oman palvelutuotan-
non aloittamista kuntayhtymista. Niistd vastaavat todennakdisesti paaasiassa edelleen
alueiden yksityiset palveluntuottajat.

# Kansantalouden tilinpidossa kokonaistuotos jaetaan kolmeen ryhméén, jotka ovat markkinatuotos, tuotos omaan
loppukéyttddn ja muu markkinaton tuotos. Yrityksen kirjanpidossa tuotosta vastaava termi on liikevaihto, joka kuvaa
sitd raham@adréd, jonka yritys on saanut tuotteittaan ja palvelujaan myymalla. Kansantalouden tilinpidossa esimerkiksi
julkisyhteistjen tuotos rakennetaan kustannusten kautta. Sen sijaan yritystoiminnassa toimipaikkojen liikevaihto on
usein térkeé tuotoksen estimaatti.

% Kuntien ja kuntayhtymien tuotos saadaan, kun palkansaajakorvaukset, ostajahintainen valituotekdyttd ja padoman
kuluminen (poistot) lasketaan yhteen.
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Lasten ja nuorten laitos- ja ammatillisen perhehoidon kokonaistuotos (651 milj. euroa)
tuottajatyypeittéin 2016 (Lahde: Kuntataloustilasto ja alueellinen yritystoimintatilasto,
Tilastokeskus; Suunnittelu- ja tutkimuspalvelut Pekka Lith)
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Kuntien palvelukysynta

Yksityisten lastensuojelualan yritysten ja yhteistjen tarjoamien palvelujen kysyntd on
ldhes sataprosenttisesti riippuvainen kuntien palvelukysynnéstd, joka koostuu kuntien
omasta tuotannosta ja ostopalveluista. Arvio palvelujen kokonaiskysynnasta saadaan,
kun kuntien laskennalliseen oman tuotannon arvoon?® lisataan asiakaspalvelujen ostot ja
siitd vahennetddn asiakaspalveluista saadut myyntitulot muilta julkisyhteiséilta (kun-
tayhtymat, kunnat) ja yksityisiltad yhteisoiltd. Pohjatiedot perustuvat Tilastokeskuksen
kuntataloustilastoon vuodelta 2016.

Perusajatuksena laskelmissa on, ettd nykyjarjestelmassé kunnat vastaavat palvelujen jar-
jestdmisestd kuntalaisille. Kunnat my6s rahoittavat palvelutuotannosta syntyvéat menot
omilla verotuloillaan ja saamillaan valtionosuuksilla. Palvelutuotannon pohjana on maa-
ratty lastensuojelupalvelujen kysyntd, joka voidaan tyydyttda kunnan omalla palvelutuo-

% Kuntien oman tuotannon laskennallinen arvo koostuu tyévoimakustannuksista, ostajahintaisista vélituoteostoista ja
p&doman kulumisesta. Vélituoteostot koostuvat kuntien talous- ja toimintatilaston mukaisista aine- ja tarvikeostoista,
palveluostoista (pl. asiakaspalvelut), ulkopuolisista vuokrista ja muista menoista, jotka on korotettu ostajahintaisiksi
laskennallisella arvonliséveroprosentilla.
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tannolla, ostamalla kuntalaisille tarkoitetut lopputuotepalvelut eli asiakaspalvelut muilta
julkisyhteisoiltd, kuten naapurikunnilta tai kuntayhtymilté tai hankkimalla asiakaspalve-
lut yksityisilta palveluntuottajilta (yritykset ja jarjestot).

Laitos- ja perhehoidon palvelukysynta

Palvelukysyntd kuvastaa myos kunnallisten lastensuojelualan markkinoiden potentiaa-
lista kokonaisarvoa. Lastensuojelun osalta kunnallinen kysynt& on lahes sama kuin pal-
velujen kysyntd koko kansantaloudessa (pl. valtion toiminta). Laskelmien mukaan las-
tensuojelun Iaitos-7ja perhehoidon palvelukysynnan arvo oli kunnissa 705 miljoonaa eu-
roa vuonna 2016.%" Summasta kuntien palvelutuotanto oli 164 miljoonaa®®, asiakaspal-
velujen ostot muilta julkisyhteisoiltd 69 miljoonaa ja asiakaspalvelujen ostot yksityisilta
palveluntuottajilta 472 miljoonaa euroa.?

Laskelmissa kuntataloustilaston tietoja yksityisten asiakaspalvelujen ostoista on korotet-
tu kuntayhteisdjen saamalla laskennallisella viiden prosentin piilevan arvonlisdveron
palautuksella. N&in luvut vastaavat paremmin rahasummaa, jonka yksityiset palvelun-
tuottajat ovat saaneet kunnilta ja kuntayhtymiltd. Syyna on se, etta yksityisilta palvelun-
tuottajilta hankitut sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaspalvelut kirjautuvat kuntatalous-
tilastoihin nettona, koska niistd on véhennetty viiden prosentin laskennallinen piilevén
arvonliséveron palautus kunnille ja kuntayhtymille.

Kéytannossa piilevd arvonlisévero tarkoittaa sitd, ettd arvonlisaverottomia palveluja
tuottavat sosiaali- ja terveyspalvelun yritykset joutuvat hankkimaan toimintaansa arvon-
lisdverollisia tavaroita, palveluja ja investointinyodykkeitd, joihin sisaltyvad veroa ne
eivét voi véhentad. Hankinnat Kirjautuvat bruttona yritysten kirjanpitoon ja ne otetaan
huomioon myyntihinnoissa. Myds kuntien ja kuntayhtymien palvelutuotanto on arvon-
lisdverotonta, jos toiminta ei ole arvonlisaverolain mukaista, liiketoiminnan muodossa
tapahtuvaa tavaroiden ja palvelujen myyntié.

Laitos- ja perhehoidossa kuntien palvelukysynnan ja laitos- ja ammatillisen perhehoidon
tuotoksen valinen erotus oli koko maassa 50-60 miljoonaa euroa vuonna 2016. Erotus
voi johtua siitd, ettd kuntien laitos- ja perhehoidon galvelukysynté siséltad myos yksi-
tyisten perhehoitajien palkkiot (pl. kulukorvaukset).®® Sen sijaan tuotoksen estimaatti si-
séltaé vain ne yksityiset palveluntuottajat, joiden p&atoimialana on lasten ja nuorten lai-
toshuolto ja ammatillinen perhehoito (Nace 87901). Myds valtion lastensuojelupalvelut
(koulukodit) puuttuvat kokonaistuotoksesta.*

Avohuollon palvelukysynta
Lastensuojelun avohuollon palvelukysyntd oli kunnissa 244 miljoonaa euroa. Kuntata-
loustilaston mukaan avohuollon palveluja ovat esimerkiksi lapsen ja perheen ongelmati-

27 Kuntataloustilaston mukaan lastensuojelun laitos- ja perhehoito kattaa lastensuojelun laitoksessa (lastenkodit,
nuorisokodit, koulukodit), perhekodissa (ammatillinen perhehoito), muussa lasten laitoshoidossa tai sijaisperhehoitona
jarjestetty lastensuojelulain mukainen sijaishuolto (ks. lastensuojelulaki 838).

% Kuntien oman palvelutuotannon osuus palvelukysynnésta saadaan, kun tyévoimakustannuksien, ostajahintaisen vali-
tuotekdytdn ja poistojen (ja arvonalentumisten) summasta vahennetddn myyntitulot muilta julkisyhteisoilta ja yksityisil-
t4 yhteisdiltd. Ostajahintainen vélituotekdytt6 muodostuu kuntien omaan palvelutuotantoon hankittujen tavara- ja palve-
luostojen, ulkopuolisten vuokrien ja muiden menojen arvonliséverollisesta summasta.

2 \uodesta 2009 yksityiset asiakaspalvelujen ostot ovat lisaéntyneet nimellisesti noin 90 miljoonalla eurolla.

% perhehoitajien palkkiot ja kulukorvaukset olivat kunnissa yhteens4 vajaat 120 miljoonaa euroa vuonna 2016. Palkki-
oista ja kulukorvauksista ei saada kuitenkaan eriteltyé tietoa.

%! Kuntataloustilastojen mukaan kuntien asiakaspalvelujen ostot valtiolta olivat noin 12 miljoonaa euroa vuonna 2016.
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lanteiden selvittdminen, lapsen kuntouttamista tukevat hoito- ja terapiapalvelut, perhe-
kuntoutus, lastensuojelun perhetyd, tukihenkil- ja perhetoiminta, vertaisryhmatoiminta
sekéd loma- ja virkistystoiminta.** Kuntien oman toiminnan osuus palvelukysynnésta oli
141 miljoonaa, palveluostot muilta julkisyhteisoiltd 33 miljoonaa ja palveluostot yksi-
tyisilta palvelutuottajilta 70 miljoonaa euroa

Kuvio 11 Kuntien palvelukysynta lastensuojelun laitos- ja perhehoidossa ja avohuollon
palveluissa 2016, prosenttia (Lahde: Kuntataloustilasto; Suunnittelu- ja tutki-
muspalvelut Pekka Lith)
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Palvelutuotanto maakunnittain

Maakunnittain tarkasteltuna yksityisten palveluntuottajien osuus kuntien palvelukysyn-
nasté oli lastensuojelun laitos- ja perhehoidossa (yli 80 %) suurin Keski-Pohjanmaalla,
Pohjanmaalla, Eteld-Pohjanmaalla ja Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2016 (Kuvio 12).
Osuus jai alle 50 prosentin vain Etela-Karjalassa, jossa palvelut on tuotettu padosin so-
siaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyman toimesta (Eksote). My6s Uudellamaalla yksi-
tyisten toimijoiden osuus oli keskiarvoa pienempi. Uudenmaan osuus koko markkinapo-
tentiaalista oli kuitenkin 32 prosenttia.

Lastensuojelun avohuollossa yksityisten palveluntuottajien osuus oli kaikissa maakun-
nissa alle 50 prosenttia. Tamé on luonnollista, koska avohuollon palveluihin sisaltyy
paljon viranomaistyotd. Osuus nousi yli 40 prosenttiin kuitenkin Keski-Pohjanmaalla,
Pohjois-Karjalassa, Kanta-Hameessd, Etela-Pohjanmaalla, Varsinais-Suomessa ja Poh-
jois-Pohjanmaalla. Osuus oli kaikkein pienin (alle 10 %) Ahvenanmaalla ja Eteld-
Karjalassa (Kuvio 14). Myods avohuollon palvelujen kokonaiskysynnasta Uudenmaan
maakunnan osuus kohosi noin 32 prosenttiin vuonna 2016.

%2 Avohuollon palvelut koostuvat lastensuojelulain 35 ja 36§:n mukaisista tukitoimenpiteista. Tehtavaluokka kattaa
myds lastensuojelun sosiaalityontekijén ja -ohjaajan antaman palvelun ja tydn mukaan lukien lastensuojeluilmoitusten
vastaanotto ja késittely, lastensuojelun tarpeen selvitysten kasittely ja lastensuojelun tarpeen arviointi ja asiakassuunni-
telmien laadinta sekd erdat jalkihuoltona annetut lastensuojelun avopalvelut, joita ovat tukeminen taloudellisesti ja muu-
ten koulunkdynnissd, ammatin ja asunnon hankinnassa, tyéhon sijoittumisessa, harrastuksissa, laheisten ihmissuhteiden
yllapitdmisessd sekd muiden henkilokohtaisten tarpeiden tyydyttdmisessa.



Kuvio 12

Kuntien palvelukysynta tuottajatyypeittdin lastensuojelun laitos- ja perhehoi-
dossa 2016, prosenttia (Lahde: Kuntataloustilasto, Tilastokeskus; Suunnittelu-

23

ja tutkimuspalvelut Pekka Lith)
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Kuvio 13 Kuntien ja kuntayhtymien yksityisten asiakaspalvelujen ostot lastensuojelun lai-
tos- ja perhehoidossa 2009-16 yhteensa (pl. piileva alv), miljoonaa euroa (L&h-
de: Kuntataloustilasto, Tilastokeskus).
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Kuvio 14 Kuntien palvelukysynta tuottajatyypeittdin lastensuojelun avohuollon palve-
luissa 2016, prosenttia (Lahde: Kuntataloustilasto, Tilastokeskus; Suunnittelu-
ja tutkimuspalvelut Pekka Lith)
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Palvelukysynté asiakkaiden mukaan

Kuntien palvelukysynnan jakautumista tuottajatyypeittdin voidaan tarkastella paitsi ra-
hamaaraisesti kuin myos asiakkaiden (lapset ja nuoret) ja hoitopéivien méaéran pohjalta,
kun on kysymys kuntien kustantamista palveluista. Tosin tuoreimmat Tilastokeskuksen
kuntien talous- ja toimintatilastoihin pohjautuvat tilastot ovat vuodelta 2014. Niiden
mukaan lasten ja nuorten laitoshuollossa olleista asiakkaista 65 prosenttia oli vuoden
2014 lopussa yksityisessé laitoshuollossa. Kuntien omissa laitoksissa oli 18 prosenttia ja
muiden julkisyhteisojen laitoksissa 17 prosenttia asiakkaista.

Kuntayhtymien ja muiden kuntien ostopalvelupaikoilla olevien mééara ei kerro véltta-
méttd palvelujen lopullista tarjoajaa, joka voi olla myos yksityinen palveluntuottaja.
Tama ndkyy selvasti ammatillista perhekotitoimintaa kuvaavissa tilastoissa, joiden mu-
kaan kunnan suoraan ostamien yksityisten ostopalvelupaikkojen osuus oli vain 80 pro-
senttia vuonna 2014. Loppuosa ostopalvelupaikoista ja hoitopdivista oli hankittu Tilas-
tokeskuksen kuntien talous- ja toimintatilastojen mukaan muilta julkisyhteisoiltd, kuten
kuntayhtymilta ja muilta kunnilta.
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Kuvio 15 Lasten ja nuorten laitoshuollossa sekd ammatillisissa perhekodeissa olleet asi-
akkaat vuoden 2014 lopussa palveluntuottajatyypeittdin kuntien kustantamissa
palveluissa, prosenttia asiakkaista (Lahde: Kuntien ja kuntayhtyminen talous-
ja toimintatilasto).
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Y hteenveto

Laitos- ja perhehoito

Lastensuojelun laitos- ja perhehoidon markkinat olivat arviolta noin 700 miljoonaa eu-
roa vuonna 2016. Laskelmien ldhtokohtana on kuntien palvelukysyntd, silla nykyjarjes-
telméssa kunnat vastaavat viime kédessa lastensuojelun jarjestamisesté ja rahoituksesta
seké niihin liittyvista viranomaistoiminnoista. Kunnat voivat tuottaa varsinaiset palvelut
itse tai ostaa niitd muilta julkisyhteisoiltd tai yksityisilta palveluntuottajilta (yritykset,
jarjestot, yksityiset perhehoitajat).

Kuntien palvelukysynnasta keskimadrin arviolta noin 23 prosenttia oli laitos- ja perhe-
hoidossa kuntien omaa palvelutuotantoa. Yksityisten ostopalvelujen (asiakaspalvelut
ml. perhehoitajien palkkiot®®) osuus oli 67 prosenttia ja muilta julkisyhteisoiltd (kun-
tayhtymat, naapurikunnat, valtio) ostettujen palvelujen kymmenen prosenttia. YKksityis-
ten palveluntuottajien merkitys oli suurin kaikissa Pohjanmaan maakunnissa ja heikoin
Etela-Karjalassa, Uudellamaalla (ja Ahvenanmaalla).

Markkinoiden potentiaalista arvoa voidaan mitata vaihtoehtoisesti tuotoksella, jolloin
kysymys on lasten ja nuorten laitoshuollosta ja ammatillisesta perhehoidosta (pl. yksi-
tyiset perhehoitajat®*). Kokonaistuotoksen arvo oli noin 650 miljoonaa euroa vuonna
2016. Summasta yksityisten palveluntuottajien osuus oli 64 prosenttia ja julkisen toi-
minnan 36 prosenttia (pl. valtion koulukodit). Alueellisesti markkinat jakautuvat lahes
samoin kuin edell&d mainittu kuntien palvelukysynta.

Avohuollon palvelut

Lastensuojelun avohuollon palvelukysynndn arvo oli kunnissa runsaat 240 miljoonaa
euroa vuonna 2016. Avohuollon palveluja ovat esimerkiksi lapsen ja perheen ongelma-
tilanteiden selvittdminen, lapsen kuntouttamista tukevat hoito- ja terapiapalvelut, perhe-
kuntoutus, lastensuojelun perhetyd, tukihenkil- ja perhetoiminta, vertaisryhmatoiminta
seké loma- ja virkistystoiminta. Myds monet avohuollon palvelut koostuvat lastensuoje-
lulain mukaisista toimenpiteista.

Kuntien lastensuojelun avohuollon palvelukysynnasta oma palvelutuotanto oli koko
maassa noin 58 prosenttia. Yksityisten palveluntuottajien osuus oli 29 prosenttia ja
muilta julkisyhteis6ilta hankittujen ostopalvelujen 14 prosenttia. Yksityisten ostopalve-
lujen osuus oli suurin Keski-Pohjanmaalla, Pohjois-Karjalassa, Kanta-Hameessa, Etela-
Pohjanmaalla, Varsinais-Suomessa ja Pohjanmaalla. Pienin se oli Etela-Karjalassa ja
Ahvenanmaalla vuonna 2016.

Laitos- ja perhekotitoiminnan yksityinen tarjonta

Lastensuojelualan yksityinen tarjonta lasten ja nuorten laitos- ja ammatillisessa perhe-
hoidossa koostuu yritysten ja jarjestdjen palvelutuotannosta, jolla tyydytetaan padasias-
sa kuntien palvelukysynt&é asianomaisissa palveluissa. Yksityinen lastensuojeluala (pl.
avohuolto) tyollisti arviolta vajaat 5 500 henkil64 ja synnytti arviolta 420 miljoonan eu-

% perhehoitajien kulukorvaukset eivit ole kuitenkaan asiakaspalvelujen ostoja. Kuntien taloustilastoista ei saada eritel-
tyé tietoa perhehoitajien palkkioista ja kulukorvauksista, mutta niiden méaéra oli kunnissa yhteensa vajaat 120 miljoonaa
euroa vuonna 2016. Palkkioiden osalta luvuissa ei ole piilevad arvonlisaveroa.

% Huom ! Joillakin toimeksiantosuhteessa toimivilla perhehoitajilla voi olla yksityinen toiminimi, jolloin heidan toimin-
tansa sisaltyy kokonaistuotoksessa yritystoimintaan.



27

roa liikevaihtoa. TyO0llisyydestd ja liikevaihdosta yritystoiminta oli vajaat 80 prosenttia
ja jérjestdmuotoinen toiminta runsaat 20 prosenttia.

Kaiken kaikkiaan lastensuojelun laitos- ja ammatillisessa perhehoidossa (Nace 87901)®
toimi noin 650 yksityistd toimipaikkaa vuonna 2016. Niista jarjestdjen toimipaikkoja oli
vajaat 70 ja yritystoimipaikkoja runsaat 580. Yrityksia toimialalla oli noin 440, eli yhta
yritysté kohden oli 1,3 yritystoimipaikkaa. Yritystoimipaikkojen maara on ollut laskussa
2010-luvulla, mika johtunee alan keskittymisesta ja siitd, ettd perhekotiyrityksia ei tiet-
tavasti enda perusteta takavuosien malliin.

Jarjest6jen toimipaikat toimivat p&dasiassa laitoshuollon piirissa, ja ne ovat keskimaarin
kokoluokaltaan suurempia kuin yritystoimipaikat, joiden joukossa on paljon perhekoti-
toimintaa harjoittavien yritysten toimipaikkoja. Yritysmuotoisessa toiminnassa perheko-
titoimintaa ei voida erottaa toimialaluokituksen pohjalta laitoshuollosta, mutta alle nelja
henkil6a tyollistavien toimipaikkojen maara oli Tilastokeskuksen toimipaikkalaskurin
mukaan noin 210 helmikuussa 2018.

Kokonaisuudessaan voidaan todeta, ettd yritysmuotoisen lasten ja nuorten laitos- ja
ammatillisen perhehoidon tyo6llisyyden ja liikevaihdon kasvu on ollut 2000-luvulla ver-
taansa vailla. Alan tyéllisyys ja liikevaihdon mééara ovat yli kuusikertaistuneet vuosina
2001-16. Tosin toimialan kasvu pyséhtyi vuosina 2013-15, mutta sittemmin tyollisyys
ja liikevaihto on lahteneet uuteen nousuun. Toteutunut kehitys on heijastunut myoéntei-
sesti my0s alan yritysten kannattavuuteen.

% Ks. EU:n virallinen toimialaluokitus.
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