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TYOEHTOSOPIMUKSEN MAARAYKSET

Sosiaalialan Tyonantajat ry:n, Hyvinvointialan Liitto ry:n, Terveys- ja sosiaalialan
Neuvottelujarjestd TSN ry:n, Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry:n, Sosiaalialan
korkeakoulutettujen ammattijarjestd Talentia ry:n ja Jyty-Pardia-STHL Neuvottelujérjestd
ry:n yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimus (1.2.2017-31.1.2018) sisaltd4d muun ohella
seuraavan madarayksen.

1 § Sopimuksen ulottuvuus

Taté sopimusta noudatetaan Sosiaalialan Ty0nantajien jasenyritysten
palveluksessa oleviin sosiaalialan palveluyksikdissé tyoskenteleviin
tyontekijoihin. Tama sopimus ei kuitenkaan koske:

Yrityksen johtoa, itsendisten osastojen paallikoita seké vastaavia
esimiesasemassa olevia henkil6itd, jotka edustavat tydnantajaa taman
tybehtosopimuksen piirissé olevien tyéntekijoiden tydsuhteen ehtoja
madriteltéessa.

Talla tarkoitetaan sellaisia yrityksen johtoon kuuluvia, itsendisten osastojen
paallikoita seké vastaavia esimiesasemassa olevia henkilGit4, joiden
padasiallisiin tehtaviin kuuluu tydnantajan edustajana toimiminen.

ASIAN TAUSTA JA ERIMIELISYYS

Henkild A on tydskennellyt Yritys Z:n palveluksessa 1.1.2005 alkaen ja
liikkeen luovutuksen jélkeen Yritys Y:n palveluksessa vuodesta 2008 alkaen. Henkild A
on 1.11.2011 alkaen tydskennellyt palvelutalon johtajan nimikkeell& Yritys Y:ssé.



Kun Yritys Y:n osakekanta on myyty yritys W:lle, yritys Y:n nimi on

muutettu yritys X:ksi (jaljempéana myos yhtio tai tydnantaja), joka on yritys W:n
itsendinen tytaryhtio. Henkilo A on jatkanut yksikko O:n johtajan

tehtavissa.

Yksikko O tarjoaa tehostettua palveluasumista ja palveluasumista mielenterveyskuntoutujille.
Yksikdssa tyoskentelee A:n lisaksi 11 kuukausipalkkaista tyontekijaa

ja noin 20 tuntipalkkaista tyontekijaa. Yksikko O:114 on oma budijetti ja tulostavoitteet

ja se on yksityisen sosiaalipalvelualan ty6ehtosopimuksen 1 §:ssd tarkoitettu itsendinen
osasto.

Osakekaupan jalkeen yhtidssa on toteutettu organisaatiouudistus ja uusi organisaatio on
aloittanut toimintansa 1.10.2016. Tassa yhteydessa palvelutalon johtajien tehtavia on muutettu
ja heille on tarjottu uusia yksikén johtajan tyosopimuksia. Yksikon johtajat eivat muutoksen
jalkeen ole osallistuneet hoitotyéhon, eika heihin sovelleta tydehtosopimusta tai tydaikalakia.
Yksikdn johtajan tyd on hallinnollista yksikdn johtamisty6ta. Yksikon johtajat A:ta lukuun
ottamatta ovat myds mukana tulospalkkausjérjestelméssé.

A on kieltaytynyt allekirjoittamasta uutta tydsopimusta, joten hanella on edelleen voimassa
yritys Y:n aikainen 28.12.2010 allekirjoitettu tydsopimus ja siihen 20.10.2011 tehty liite. Nain
ollen A:n tyosuhteeseen sovelletaan yksityisen sosiaalipalvelualan tydehtosopimusta
tyésopimusehdon perusteella. A:n kuukausipalkka on 3.553,46 euroa.

Asianosaiset ovat erimielisia siitd, kuuluuko tyéehtosopimuksen 1 §:n nojalla sopimuksen
soveltamisalan piiriin.

KANNE
Vaatimukset

Terveys- ja sosiaalialan neuvottelujarjestdé TSN ry on vaatinut, ettd tyétuomioistuin
- vahvistaa, ettd A:n tydsuhteessa yritys X:n palveluksessa tulee soveltaa
yksityisen sosiaalipalvelualan tydehtosopimusta; ja

- velvoittaa vastaajan Hyvinvointialan liitto ry:n korvaamaan kantajan Terveys- ja sosiaalialan
neuvottelujarjestdé TSN ry:n arvonlisdverottomat oikeudenkéayntikulut 7 337,50 eurolla

korkolain 4 8:n 1 momentin mukaisine viivastyskorkoineen kuukauden kuluttua tyGtuomioistuimen
tuomion antamisesta lukien.

Perusteet

Yksityisen sosiaalipalvelualan tydehtosopimuksen soveltamisala

Tydehtosopimuksen 1 §:n maaréyksen mukaan tydehtosopimuksen soveltamisen ulkopuolelle
on rajattu sellaiset esimiehet, jotka edustavat ty0nantajaa tdmén tydehtosopimuksen piirissé
olevien tyontekijoiden ty6suhteen ehtoja méariteltdessd. Sd&nndksen sanamuoto rajaa
arvioinnin kohteeksi pelkastdin henkilostoasioiden hoitamisen. Sopimusehdon kolmannella
kappaleella ei ole itsendistd asemaa vaan se ainoastaan tadydentd4 toisessa kappaleessa
tarkoitettua tyontekijéiden tydsuhteen ehtojen méaarittelemista.

Tydsuhteen ehtojen madritteleminen tarkoittaa ainakin palkasta, tydajasta ja vuosilomasta
paattamista tydsopimuksia tehtéessa. Esimerkiksi vuosilomien ajankohtien vahvistaminen
tai tydvuoroluetteloiden laatiminen ei ole sopimuksessa tarkoitettua tyésuhteen ehdoista



paattamistd (TT 2011:48). T&st4 toisen alan tybehtosopimusta koskevasta ratkaisusta voidaan
hakea tulkintaa kasilla olevassa tapauksessa, kun kasilla olevasta sopimusehdosta ei ole
tulkintakdytant6d. Tavanomainen l&hiesimiestyd ei ole tydsopimuksen ehtojen
maéadrittelemista.

Ratkaisu tehtdvéan kuulumisesta tydehtosopimuksen piiriin tehdaan riidattomasti tyontekijén
tosiasiallisten tehtavien perusteella (TT 2015:57). Tyontekijan tehtavanimikkeella taikka
tyésopimuslain mukaisella tyéntekijéiden johto- ja valvontaoikeudella ei ole merkitysta
asian arvioinnissa, koska myos tyoehtosopimuksen palkkaluokkien piirissa on
johtajanimikkeitd ja esimiestehtavié.

Vastaajan esittdma tulkinta johtaisi siihen, etté useat ty6ehtosopimuksessa méaariteltyjen
palkkaluokkien tehtavét eivat kuuluisi tydehtosopimuksen soveltamisalan piiriin. YKksityisen
sosiaalipalvelualan tydehtosopimuksen palkkaryhman F kuvauksen mukaan ty6 suoritetaan
itsendisesti toiminnon johtamiseen tai asiantuntija-asemaan perustuen ja siihen sisaltyy
merkittavaa toiminnallista, taloudellista tai henkildvastuuta tulosvastuulla.
Esimerkkinimikkeissa on mainittu muun muassa lastenkodin/paivakodin johtaja ja hoitotyon
johtaja. Kaikki tyoehtosopimuksen palkkaluokat ovat velvoittavia, toisin kuin vastaaja véittaa.
Jo E-palkkaluokka sisaltaa johtotehtévid, mutta sopimuksessa on tésté huolimatta
palkkaluokka F, joka sisalt&a erittdin vaativia johtotehtévid. Tamakin osoittaa sit4, etta
vaativia ja itsendisia johtotehtdvia on ollut tarkoitus ottaa tydehtosopimuksen piiriin, koska
niille on sovittu oma palkkaryhma.

Tybehtosopimuksessa ei ole sovittu, ettei tyontekija kuuluisi tydehtosopimuksen
soveltamisalan piiriin, jos tyontekija ei kuulunut tydaikalain piiriin. Néin ollen tydajan
seurannalla tai seurannan puuttumisella ei ole merkitysta arvioitaessa, tuleeko
tybehtosopimusta soveltaa tyontekijén tydsuhteessa. Tydntekija jaa tydehtosopimuksen
soveltamisalan ulkopuolelle ainoastaan siiné tapauksessa, etta hanen padasiallisiin tehtaviinsa
kuuluu tyénantajan edustajana toimiminen tyontekijoiden tydsuhteiden ehtoja méadriteltaessa.

Tydehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle jaaviksi on tarkoitettu lahinna
henkildstojohtajan ja -paéllikon kaltaiset tehtavat, joissa padasiallinen tehtdva on tydsuhteen
ehdoista paattaminen. Jos padtdsvaltaa on rajoitettu merkittavasti organisaatiossa, tyontekija ei
ole sovellettavassa sadnnoksessa tarkoitetussa itsendisessd asemassa.

A:n tapausta koskeva arviointi

A toimii yksikon johtajana. Hanen tydnsé on hallinnollista, eikd han osallistu hoitoty&hon.
Pelkk& esimiehend toimiminen tai hallinnollisen tyon tekeminen ei tarkoita sit, ettei
tyontekijan tyd kuuluisi tydehtosopimuksen soveltamisalan piiriin. A:n tehtavista alle 50
prosenttia on henkildstoehdoista paattamista.

Aclla ei ole paatantavaltaa tyontekijoiden tydsuhteen ehtojen maarittelyssd. A ei voi
esimerkiksi paattad, millaista palkkaa tyontekijalle maksetaan tai sopia tydehtosopimuksesta
poikkeavista lomista tai tyajoista. A:lla ei ole oikeutta mydntad alaisilleen harkinnanvaraisia
palkanlisid. Vastapuolen mainitsemat tiimivastaavan lisa ja tydsuojeluasiamieslisa ovat
kiintedn suuruisia ja ne mydnnetaan aina edellytysten tayttyessa. A ei ole koskaan myodntényt
tiimivastaavan liséd, koska hénen yksikdssaén ei ole ollut tiimivastaavaa.
Tydsuojeluasiamiehen valitsevat tyontekijat keskuudestaan eli A ei voi vaikuttaa
tyosuojeluasiamiehen henkiloon. A ei myoskadn paata lisan maaraé eika sitd, maksetaanko
lisd vai ei.



Tydaikojen suunnittelu, kehityskeskustelujen k&yminen tai vuosilomien ajankohtien
vahvistaminen on tavanomaista paivittéista tyonjohtoa, ei tydsuhteen ehtojen méaérittelya.
Tydvuorolistat ja tosiasiallisesti myos tyontekijéiden lomat hyvéksytadan hallinnossa.
Tyontekijoiden lomat ilmenevat tyovuorolistoista. Talla alalla my6s rivitydntekijat laativat
tyévuorolistoja, jotka esimiehet vahvistavat.

A suunnittelee vuosittain henkildston koulutustarpeet yhdessé henkiléston kanssa.
A:lla on oikeus paattaa, mihin koulutukseen kukin tyontekija osallistuu, mutta vain siten, etté
koulutusbudjetti kutakin tydntekijaa kohden on 100 euroa vuodessa.

Yhtiossa ei ole kirjallista ohjeistusta siita, ettd A:lla olisi oikeus antaa tyontekijélle varoitus.
Vaikka A:lla olisikin oikeus antaa varoitus tyontekijalle, silla ei ole merkitysté

asian arvioinnissa. A:lla ei ole toimivaltaa paattaa tyontekijoiden tydsuhteita eika paattaa
itsendisesti uusien tydntekijoiden palkkaamisesta. Ainakaan han ei ole ollut tietoinen
vditetysta oikeudestaan erottaa tyontekija. Tallaiset paatdkset tehdaan konsernihallinnossa,
jossa myos tydvuoroluettelot hyvéksytetddn ennen niiden toimittamista tyontekijoille. A:lla on
oikeus tehda itsenaisesti 1.000 euron hankintoja.

A:n palkka on hieman yli 3.500 euroa kuukaudessa sisaltden 11 vuoden kokemuslisat.
Tybehtosopimus sisaltaa kolme palkkaluokkaa, joissa vahimmaispalkka 11 vuoden
kokemuslisilla on tata korkeampi. Korkein tydehtosopimuksen mukainen vahimmadispalkka on
yli 4.000 euroa. Tamékin osoittaa, ettei A ole tydehtosopimuksen ylapuolinen tydntekija.
Tydehtosopimuksen piiriin on ollut tarkoitus sisallyttaa hyvin vaativia johtotehtdvia, mika
ilmenee my06s palkkaluokista.

A:lla ei ole valtaa itsendisesti laatia yksikon budjettia, vaan budjetti suunnitellaan yhdessa
palvelujohtajan ja business controllerin kanssa. Viimeksi mainitut myos viime kadessa
hyvaksyvét budjetin. Uuden henkildston palkkaamisen osalta A tekee esityksen
palvelujohtajalle ja business controllerille, mikali esimerkiksi kunta palvelun ostajana
edellyttdd enemman tietyn koulutustaustan omaavia tyontekijoita kuin mita yksikossa silla
hetkelld on. A:n tulosvastuu on siten ollut rajallista hanelle asetetun budjetin raameissa.

A on organisaation neljannella johtajatasolla, eika tallakaan perusteella sellaisissa
tyéehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle jaavissa tehtévissa, joita sopimuksen 1 §:ssd
tarkoitetaan.

A on tybajan seurannan ulkopuolella tydnantajan yksipuolisen paétoksen perusteella, eika
tastd seikasta siten voida joka tapauksessa tehdd johtopaatoksia siitd, kuuluuko hén
tyéehtosopimuksen soveltamisalan piiriin.

A on laissa tarkoitettu toimintayksikdn vastuuhenkild, mutta talla ei ole merkitysté
asian arvioinnissa. Téallaiseen asemaan voidaan nimetd myds esimerkiksi sairaanhoitaja.

Koska A ei ole yksikdnjohtajan tydsopimuksen ja siihen siséltyvan tulospalkkauksen
piirissd, tdman sopimuksen mukaisella palkkatasolla ei ole merkitysta asian arvioinnissa.

Koska tydehtosopimuksen noudattaminen on ehdoton péédsaanto, tyonantajalla on
todistustaakka siita, etta tydntekijan tydtehtdvat ovat sellaisia, ettei tydehtosopimusta
sovelleta.



VASTAUS

Vaatimukset

Perusteet

Hyvinvointialan liitto ry on vaatinut, ettd kanne hylataan ja kantaja Terveys- ja sosiaalialan
neuvottelujérjestd TSN ry velvoitetaan korvaamaan vastaajan ja kuultavan yhteiset
arvonlisaverottomat oikeudenkayntikulut 5 267 eurolla korkolain 4 §:n 1 momentin mukaisine
viivastyskorkoineen kuukauden kuluttua tyétuomioistuimen tuomion antamisesta lukien.

Tydehtosopimuksen ulkopuolelle jadmista on arvioitava ensisijaisesti sanamuodon mukaisesti
ottaen kantaa siihen, onko henkil6 yrityksen johtoon kuuluva, itsendisen osaston paallikko tai
vastaava esimiesasemassa oleva henkil@, joka edustaa tydnantajaa tydehtosopimuksen piirissa
olevien tyontekijoiden tydsuhteen ehtoja méariteltiessé ja kuuluuko hénen pééasiallisiin
tehtdviinsé tydnantajan edustajana toimiminen (TT 2015:57). Sopimusmaéaarayksen viimeiselle
kappaleelle tulee antaa arvioinnissa itsendinen merkitys. Talta osin merkityksellista on
henkildstoasioiden hoitamisen ohella laajemminkin tydnantajan edustajana toimiminen.

Myds lahiesimies voi olla tydehtosopimuksen 1 §:ssd tarkoitettu tydehtosopimuksen
soveltamisalan ulkopuolelle jaava tyénantajan edustaja, mikéli lahiesimiehen padasiallisena
tehtdvand on tydnantajan edustaminen.

Tosiasiallisten tehtavien ohella kokonaisarvioinnissa vaikuttavat myos tyontekijan asema (TT
2013:167 ja TT 2013:168) seké tehtdvanimike. Tehtavénimike kuvastaa A:n tapauksessa
osaltaan hanen paattsvaltaansa, itsendistd asemaansa seké tydnantajan edustajana toimimista.
TyOnantajan edustajalla tarkoitetaan henkil6a, joka kéayttaa alaisiinsa nahden tyénantajan
tyénjohto- ja valvontaoikeutta. Lainsaddanngssa tydnantajan edustajalla on vakiintuneesti
tarkoitettu henkil6d, joka tydnantajan puolesta johti ja valvoi ty6t, eli kaytti tydnantajan
tyénjohto-oikeutta. Maaritelméa on ollut vastaava jo vuoden 1970 tyésopimuslaissa. Yksityisen
sosiaalipalvelualan tydehtosopimuksessa ei ole sovittu tai tarkoitettu sopia, etta tydnantajan
edustajalla tarkoitettaisiin jotain muuta kuin mité silld on vakiintuneesti tarkoitettu
lainsaadannossa. Tulkintaohjeena voidaan siten kayttaa tydlainsaddanndssa omaksuttua
vastaavan kasitteen merkityssisaltoa (Jorma Saloheimo, Ty6- ja virkaehtosopimusoikeus,
2012, s. 174-176). Suuressa yrityksessad tyonantajan edustajiksi luettavia henkil6ita on
useammalla organisaatiotasolla kuin pienessé yrityksessa. Tyontekijan toimivaltuuksiin
asetetut organisatoriset rajoitukset ovat kuitenkin suuressa organisaatiossa valttamattomia,
jotta tydntekijoiden tasapuolinen kohtelu toteutuu.

TyOnantajan edustajana toimiminen tarkoittaa paitsi tyonjohto- ja valvontavallan kdyttamista
suhteessa tyontekijoihin myods tydnantajaorganisaation edustamista suhteessa ulkopuolisiin
tahoihin. Siksi tyénantajan edustamiseen kuuluu paljon muitakin johtamistydn elementtejé,
jotka erottavat tydn tyéehtosopimuksen piiriin kuuluvasta tydsta. Tydtuomioistuin on
tuomiossaan TT 2015:57 katsonut uusien tyontekijoiden rekrytointiin osallistumisen olevan
ty6antajan edustamista.

Palkan madré, tydajan pituus ja vuosilomista paattdminen ovat myos tyontekijoiden
tybsuhteiden ehtojen madrittelemistd, mutta tydsuhteen ehdoilla tarkoitetaan kuitenkin paljon
laajemmasta ehtojoukosta paattdmisté. Tydsuhteen ehdoilla tarkoitetaan muun muassa
lains&dadannostd, tydehtosopimuksesta, tydsopimuksesta ja vakiintuneesta sopimuksen
veroisesta kdytdnndsta muodostuvia ehtoja. Tydsuhteen ehdoilla tarkoitetaan kdytannossé
kaikkea tydsuhteen sisaltod, joka maaraytyy eri lahteiden perusteella. Ndin ollen myods
vuosilomien ajankohdasta paattdminen ja tyévuoroluetteloiden laatiminen ovat tydsuhteen
ehdoista péat-



tdmistd, kuten myds tydn johtaminen. Toisin kuin kantaja vaittaa, alalla ei ole yleisend
kaytantoja, etta operatiivista hoitoty6ta tekevat tyontekijat laativat tyévuoroluetteloita.

Yksityisen sosiaalipalvelualan tydehtosopimus ei edellytd, ettd soveltamisalan ulkopuolelle
jadva tyonantajan edustaja olisi oikeutettu paattdmaén kaikista alaistensa tyéehdoista taysin
itsendisesti. Jos tyosuhteen ehtojen maarittelemiselld tarkoitettaisiin niin laajaa itsenéista
paatoksentekovaltaa tyontekijoiden tydsuhteiden ehdoista, tydehtosopimuksen soveltamisalan
ulkopuolelle jéisi kdytannossa yleensé vain yrityksen henkildstojohtaja tai -paallikko. Jos
tybehtosopimuksen soveltamisalarajaus olisi tarkoitettu sopia niin kapeaksi kuin kantaja vaitti
sen olevan, olisi ty6ehtosopimuksen 1 §:n sanamuoto hyvin toisenlainen eik siina olisi
mainintaa itsendisten osastojen paéllikoista ja muista vastaavassa esimiesasemassa olevista
henkildistd. Kysymyksessa olevan kaltaisessa suuressa organisaatiossa sopimuksen 1 8:ssé
tarkoitettuja soveltamisalan ulkopuolelle jadvia tehtdvid on enemmaén kuin pienessé
organisaatiossa.

Yhtidssé on yhteiset toimintakdytannot, joiden perusteella tyénantajan edustajat tekevét
paéatoksia tydnantajan edustajina. Tallaiset johtajan toimivaltaa méadrittelevét sdannot eivat
kuitenkaan merkinneet sit, etta yksikdnjohtaja niiden vuoksi menettéisi asemansa
tyéehtosopimuksen ulkopuolisena tydnantajan edustajana. Valtaosa tydntekijoiden
tydsuhteiden ehdoista méaréytyy suoraan tydehtosopimuksen ja lain perusteella.

Kantajan mainitsemalla tydtuomioistuimen ratkaisulla TT 2011:48 ei ole merkitysta tassa
asiassa, koska se koskee toisen alan tydehtosopimuksen tulkintaa. Yksityisen
sosiaalipalvelualan tydehtosopimusta koskevissa lausuntoasioissa TT 2013:167 ja TT
2013:168 on todettu, ettd soveltamisala maaraytyy tyontekijan tosiasiallisten tehtavien ja
aseman perusteella (kuten TT 2015:57). Lausunnoilla ei ole muuta merkitysta tamén asian
ratkaisemisen kannalta.

Madrayksen sanamuodosta ei kdy ilmi, eikd maarayksella ole tarkoitettu sitd, ettd tyontekijan
tybajasta yli 50 prosenttia pitdisi koostua pelkéstédan henkildstdasioiden hoitamisesta ja
tyontekijoiden tydehtojen maarittelystd, jotta hantd voitaisiin pitdd tydehtosopimuksen
soveltamisalan ulkopuolelle jaadvana tydnantajan edustajana. Tydehtosopimuksen sanamuodon
mukaan riittdvaé on se, ettd tyontekijan padasiallisiin tehtéviin kuuluu tydnantajan edustajana
toimiminen. Tall4 tarkoitetaan paitsi henkildstdasioiden hoitamista, myds muuta
johtamistyota. Tatd tukee myds maarayksen sanamuoto, jonka mukaan soveltamisalan
ulkopuolelle voi jadda koko yrityksen johto, itsendisten osastojen pééallikot ja vastaavassa
esimiesasemassa olevat eivatka pelkastaan yrityksen henkildstojohtaja tai -paéllikko. Jos
tyénantajan edustajana toimiminen on vain sivujuonne tyontekijan tyotehtavissa, hanté ei
voida pitéé tydehtosopimuksen 1 §:ssa tarkoitettuna tydnantajan edustajana.

Tydaikalain 2 §8:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoitettujen johtajien on katsottu ja&vén
tyéehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle, koska tallaisten johtajien paaasialliset
tehtdvat ovat kaytannossa tydnantajan edustamista. Tydehtosopimuksessa on sovittu, etta
tyéehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle voi jadda myds sellaisia yksikon paallikoitéd
tai vastaavassa esimiesasemassa olevia henkil6itd, joiden paaasiallisena tehtdvana on edustaa
tybnantajaa. Tyoehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle jadvien johtajien, paallikdiden
ja esimiesten joukko voi olla siten yrityksesta riippuen laajempikin kuin tydaikalain 2 §:ssé&
tarkoitettujen johtajien joukko. Muilta osin tydehtosopimuksen soveltamisalaa ei ole sidottu
tybaikalain soveltamisalaan, mutta on selvég, ettd tyontekijan laajat mahdollisuudet p&attaa
itse omista tydaikajarjestelyistddn osoittavat hdnen asemaansa itsendisend johtajana, joka voi
muiden edellytysten tayttyessa olla myds tydehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolella.



Pelkkéa esimiehend toimiminen tai hallinnollisen tyon tekeminen ei tarkoita sitd, etta
tyontekijadn ei sovellettaisi tydehtosopimusta. Tydehtosopimuksen soveltamisalan
ulkopuolelle rajaaminen edellyttaa, etta tyontekijan padasialliset tehtavat ovat tyonantajan
edustamista. Tyonantajaroolin padasiallisuus méaaritellaan ensisijaisesti yksikon johtajan
tehtavan kokonaisarvioinnilla. Myos tyontekijédn aseman itsenéisyys osoittaa tyonantajan
edustajuutta. Mikali kysymys ei suoraan ratkeaisi paaasiallisen roolin kautta, voidaan asiaa
arvioida johtajan ty6hon ja suoritettavaan tyohon kaytettavan ajan kautta.

Tydehtosopimuksen 1 §:n ja palkkausjarjestelmén vélinen suhde

Tydehtosopimuksen palkkausjarjestelmassé on palkkaryhma E esimiestehtéviin ja teoreettista
hallintaa edellyttaviin asiantuntijatehtaviin seka palkkaryhma F erityisen vaativiin
asiantuntijatehtdviin ja tulosvastuullisiin esimies- ja johtotehtaviin. Tdma ei kuitenkaan
merkitse sitd, ettd kaikki johtotehtévét olisivat tydehtosopimuksen piirissa.

Palkkaryhmittelyn kautta on maaritelty kyseisen palkkaryhman piirissé tydehtosopimuksen
mukainen vahimmaispalkka. Tyoehtosopimuksen 1 §:n soveltamisala puolestaan méérittelee
ne tehtavat, jotka ovat tyéehtosopimuksen ulkopuolella. Erottelu tyéehtosopimuksen
soveltamisalaan kuuluvien ja kuulumattomien johtotehtdvien valilla perustuu siihen, kuuluuko
tyontekijan padasiallisiin tehtdviin tydnantajan edustajana toimiminen.

Mikéli tyontekijan paéasiallinen tyd on johtaa seké edustaa tydnantajaa henkildstoasioissa,
hé&n on tybehtosopimuksen 1 §:ssd tarkoitettu henkil®, joka asemansa vuoksi jaa
tyéehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle.

Sellainen henkild, joka johtotehtéviensa ohella sdénndllisesti osallistuu ja kayttaa péddosan
tybajastaan hoitotyéhon tai muuhun alaistensa tekemaén suorittavan tason tydhén, on
tyéehtosopimuksen piiriin kuuluva henkild. Tallaisen johtajan tai paallikén tehtava kuuluu
tydehtosopimuksen E tai F palkkaryhméan. F-palkkaryhmén esimerkkinimikkeissa mainitut
paivéakodin/lastenkodin johtaja seka hoitotyon johtaja tyypillisesti osallistuvat alaistensa
suorittamaan hoitotyéhdn muun johtamis- ja esimiestydn ohella. Nama esimerkkitehtévat
eivat siis tyypillisesti ole kokonaan hallinnollisia johtamistehtévid vaan siséltavat myos
suorittavaa tyota.

Henkild A:n tapausta koskeva arviointi

A on itsendisen osaston johtaja ja siten tydehtosopimuksen 1 8:ssé tarkoitettu itsendisen
osaston paallikkd tai ainakin sitd vastaavassa esimiesasemassa oleva henkild. A on
organisaatiotasossa neljannella johtamistasolla, eli A:n ja toimitusjohtajan vélissa on vain
palvelujohtaja ja liiketoimintajohtaja. Ty6ehtosopimuksen 1 §:n mukaan tydehtosopimuksen
ulkopuolelle voivat jaadd muutkin kuin yrityksen ylimpaan johtoon kuuluvat paallikét ja
esimiehet.

Yksikdnjohtajana A:n tehtaviin kuuluu toimia yksikon tyontekijoiden esimiehend ja han
vastaa yksikkonsa tyontekijoiden tydaikojen ja muiden yksikdn toimintojen suunnittelusta,
paattaa vuosilomien ajankohdista ja kéy kehityskeskusteluja alaistensa kanssa seka osallistuu
alaistensa tyokykyneuvotteluihin tydterveyshuollossa ja muuten. A vastaa

myaos alaistensa osaamisen kehittdmisestd. A:n tehtavista yli 50 prosenttia liittyy
henkildstoasioiden hoitamiseen. Kokonaisarvioinnissa johtopaétos olisi kuitenkin sama,
vaikka néita tehtavia olisi suhteellisesti vdhemman, koska padosa A:n tehtdvista on joka
tapauksessa tydnantajan edustamista myds muussa johtamistygssé.



Yksikdn johtajat suunnittelevat tyévuoroluettelot, jotka business controllerit hyvaksyvat
varmistaen samalla, ettd henkildston maara yksikdssa on riittava tyévuoroluettelon aikana.
Talla ei ole kavennettu yksikon johtajan toimivaltaa.

A:n tehtdviin kuuluu uusien tyontekijoéiden rekrytointi. Siihen sisaltyy rekrytoinnin
aloittaminen, tyopaikkailmoituksen tekeminen, hakijoiden haastattelut ja henkilovalinnan
tekeminen. A neuvottelee uuden tydntekijan kanssa palvelussuhteen ehdoista ja edustaa
tyGnantajaa suhteessa palkattavaan henkil6on. A:n pitaa hakea rekrytointilupa vakituisen
ja pitempikestoiseen maaraaikaiseen tydsuhteeseen tulevan tydntekijan palkkaamiseen
palvelujohtajalta ja business controllerilta, jotka varmistavat rekrytoinnin taloudelliset
edellytykset. Sen jéalkeen, kun rekrytointilupa on saatu, yksikdnjohtaja vastaa
rekrytointiprosessista tdysin itsendisesti. Lyhyisiin tydsuhteisiin palkattavia
keikkatyontekijoita yksikon johtaja voi palkata myos ilman rekrytointilupaa.

A laatii uuden tyontekijan tyésopimuksen. Yhtidssa kaikki vakituiset ja pidempikestoiset
madraaikaiset tydsopimukset kaytetddn ensin henkildstohallinnossa ja liiketoimintajohdossa
kahden henkilon tarkastettavana. Taman menettelyn tarkoituksena on varmistua siitd, etta
sopimus on laadittu oikein. Sen paremmin henkildstohallinto kuin liiketoimintajohtokaan ei
kuitenkaan osallistu milladn tavalla henkilévalinnan tekemiseen, miké on yksin

A:n vastuulla.

Yhtiossa noudatetaan tiettyd palkkatasoa, mutta A:lla on kuitenkin oikeus myodntaa
tyontekijalle tiimivastaavan- ja tydsuojeluasiamieslisia sekd mahdollisuus hakea
erityistilanteissa lupaa henkilokohtaiseen lisdén. Koska tyontekijoita on kohdeltava
tasapuolisesti, A ei voi sopia tydehtosopimuksesta poikkeavista lomista tai tydajoista.

A:lla on oikeus tyonantajan edustajana myds tehda paatds tydsuhteen paattdmisesté tai antaa
varoitus. Kéytannossa yksikoiden johtajat kysyvat usein neuvoa tydsuhteen paattdmiseen tai
varoituksen antamiseen henkildsthallinnosta, mutta yksikdnjohtajalla on itsenéinen
paéatosvalta varoituksen antamisesta ja tydsuhteen péattamisestd. Mikéli yksikdssa olisi
tarpeen kéyda yhteistoimintaneuvotteluja, toimisi A naissé neuvotteluissa tydnantajan
edustajana, laajoissa asioissa yhdessa palvelujohtajan kanssa.

Edelld kuvatut tehtévét eivat ole pelkkaa paivittaista tydnjohtoa, vaan ne osoittavat
nimenomaan valtaa paattaa alaisten tydsuhteiden ehdoista ja A:n aseman itsendisyytta ja
roolia tydnantajan edustajana. A:lla on paatantavaltaa ja han edustaa tydnantajaa
tyontekijoiden tydsuhteen ehtojen méérittelyssd. A:n aseman itsendisyytté johtajana osoittaa
my0s se, ettd hanelld on vapaus suunnitella oma tydaikansa haluamallaan tavalla ja tehda
halutessaan myds etatyotd. Yksikonjohtajien ei tarvitse olla oman esimiehensa tavoitettavissa
tiettyind aikoina.

A:n tehtdviin kuuluu myds edustaa yksikkddan suhteessa asiakkaisiin, kuntaan ja muihin
sidosryhmiin. A:lla on budjettivastuu ja tulosvastuu yksikostaan. A:lla on oikeus tehda
itsendisesti 2.000 euron hankintoja. A on myds yksityisistd sosiaalipalveluista annetussa laissa
tarkoitettu toimintayksikén vastuuhenkild. Nailla seikoilla on merkitysta arvioitaessa sitd,
onko A ty6 luonteeltaan ty6nantajan edustamista.

Arvioitavana ei ole se, onko A:n paéasiallinen tehtdva maaritelld tydntekijoiden tydsuhteen
ehtoja. Tybdehtosopimuksen sanamuodon mukaisesti maéariteltdvana on se, kuuluuko A:n
paaasiallisiin tehtdviin tydnantajan edustajana toimiminen. Tdméan kasitteen piiriin kuuluu
my6s muu johtamisty6 kuin tyéntekijoiden tydsuhteiden ehtojen maarittely.



TODISTELU

A:n palkka on riidattomasti 3.553,46 euroa kuukaudessa. Mikali A:n palkkauksessa
sovellettaisiin tydehtosopimuksen palkkausjarjestelmad, olisi hanelle maksettava vahintéan
tyéehtosopimuksen palkkaluokan G 26 mukaista palkkaa, joka korkeimmalla
palveluslisatasolla on 1.1.2016 voimaan tulleen palkkataulukon mukaan 2.886,89 euroa. A:n
kuukausipalkka ylitta4 tydehtosopimuksen mukaisen vahimmaéispalkkatason korkeimmassa F-
vaativuusryhmassa yli 600 eurolla kuukaudessa, miké osoittaa, ettd hanen tydsopimuksensa
ehdot poikkeavat merkittavasti tydehtosopimuksen mukaisesta palkkatasosta, vaikka haneen
sovellettaisiinkin tydehtosopimusta tyésopimuksen ehdon perusteella.

Vaikka ty6ehtosopimuksessa onkin kolme G-palkkaluokkaa, joiden mukainen kuukausipalkka
ylittdd A:n kiintedn kuukausipalkan, tydnantajalla ei ole velvollisuutta kayttaa
tydehtosopimuksen korkeimpia palkkaluokkia kenenk&én tydsuhteissa. Kéytannossa korkein
tydehtosopimuksen mukainen velvoittava palkkaluokka on G 26. Palkkaryhman perusty6ta
vaativammista tehtéavistd voidaan tydehtosopimuksen perusteella maksaa myds euroméaéraista
tehtdvakohtaista liséé, mista johtuen G26 palkkaluokkaa korkeammat palkkaluokat eivét
1.2.2017 — 31.1.2018 voimassa olleen tydehtosopimuksen mukaan olleet sellaisenaan
velvoittavia.

Mikali A olisi hyvaksynyt hanelle tarjotun yksikdnjohtajan tydsopimuksen, jolla han olisi
jaanyt tydehtosopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle, han olisi tullut tulospalkkauksen
piiriin. A olisi asemansa ja tehtaviensa puolesta mainitun sopimuksen ja palkkauksen piirissé,
miké&li han hyvaksyisi hanelle tarjotun sopimuksen. Tulospalkan maara vuositasolla olisi ollut
enintddn 1,4 kuukauden kuukausipalkan mééara. A:n ansiot olisivat tuossa tapauksessa
nousseet vield huomattavasti ja ylittdneet vield selvemmin tyéehtosopimuksen mukaisen
palkkatason.

Kantajan, vastaajan ja kuultavan kirjallinen todiste

1.Yksikonjohtajan tehtavankuvaus 27.9.2016

Kantajan henkil6todistelu

1. Henkilé A

Vastaajan henkil6todistelu

1. Henkil6 B

2. Henkild C

TYOTUOMIOISTUIMEN RATKAISU

Perustelut

Tydehtosopimuksen sisallon tulkinta

Asiassa on ensin ratkaistava kysymys siitd, millaiset tehtavat tyéehtosopimuksen 1 8:ssd on
jatetty sopimuksen soveltamisalan ulkopuolelle. T&lt4 osin tulee tulkita mé&rayksen
sanamuotoa ja systematiikkaa. Tydehtosopimukseen osallisten tarkoituksesta, jolla usein on
ratkaiseva merkitys tydehtosopimuksen tulkinnassa, ei ole asianosaisten ilmoituksen mukaan
saatavissa selvitysta, eikd tallaista ndyttoa ole asiassa esitetty.
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Kysymyksessé oleva tytehtosopimus ei sen 1 §:n 2 kappaleen mukaan koske yrityksen johtoa,
itsendisten osastojen péallikoité sekd vastaavia esimiesasemassa olevia henkil6ita, jotka
edustavat tyonantajaa taman tyoehtosopimuksen piirissé olevien tyontekijoiden tydsuhteen
ehtoja maériteltdessd. Saman pykalan 3 kappaleen mukaan talla tarkoitetaan sellaisia yrityksen
johtoon kuuluvia, itsendisten osastojen paallikoitd seké vastaavia esimiesasemassa olevia
henkilGit4, joiden pa4asiallisiin tehtaviin kuuluu tydnantajan edustajana toimiminen.

Keskeistd asian arvioinnissa on maarayksen kolmannelle kappaleelle annettava tulkintasisalto.
Vastaaja on katsonut, ettd kolmas kappale on itsendisessa asemassa siten, etta
tydehtosopimuksen ulkopuolelle jadvét toisessa kappaleessa tarkoitettujen henkiliden liséksi
myos kaikki sellaiset henkil6t, joiden padasiallisiin tehtéviin kuuluu tyénantajan edustajana
toimiminen. Kantajan ndkemyksen mukaan kolmas kappale maarittaa toista kappaletta siten,
ettd kolmannessa kappaleessa mééritelladn tarkemmin, mité toisessa kappaleessa kuvatulla
tyGnantajan edustamisella tyéehtosopimuksen piirissa olevien tydntekijoiden tydsuhteen
ehtoja méériteltaessa tarkoitetaan.

Ty6tuomioistuin katsoo sopimusmadrayksen sanamuodon viittaavan kantajan esittdmaan
tulkintavaihtoehtoon, jonka mukaan keskeistd on maarayksen toisessa kappaleessa mainittu
tyénantajan edustajana toimiminen tydntekijoiden tydsuhteiden ehtoja maariteltdessa.
Kolmannessa kappaleessa maéritelladn se, etté tallaisena tydnantajan edustajana toimimisen
tulee kuulua henkildn padasiallisiin tehtaviin.

Kysymyksessa olevaa tydehtosopimuksen maaraysta on kasitelty tyétuomioistuimen
ratkaisussa TT 2015:57. Tuossa ratkaisussaan tyétuomioistuin on todennut olennaista olevan
henkildn todellisten ty6tehtavien siséltd. Tadman oikeudenkéynnin osapuolet ovat yhta mieltd
tasté tulkintaohjeesta, eika tydtuomioistuimella ole syytd poiketa télt4 osin aikaisemmasta
tulkintalinjastaan.

Kantaja on vedonnut liséksi ratkaisuun TT 2011:48, jossa on arvioitu teknologiateollisuuden
ylempien toimihenkil6iden tybehtosopimusta. Kantajan mukaan tastd samantyyppisté
soveltamisalamaaraysta koskevasta ratkaisusta on saatavissa tulkinta-apua késilla olevaan
kysymykseen. Tydtuomioistuin kuitenkin katsoo, ettd mainitusta eri alan tyéehtosopimusta
koskevasta ratkaisusta ei ilmene sellaista yleispateva tulkintaohjetta, jolla voisi olla
merkitysta kasilla olevan asian arvioinnissa.

Arvioitaessa sitd, onko henkilé maarayksessa tarkoitetussa esimiesasemassa, voidaan ottaa
huomioon myds tyontekijan muodollinen asema yhtitsséd. Myds palkkatasolla saattaa olla
merkitystd mainitun asian arvioinnissa.

Olennaista tydehtosopimuksen soveltamisalaméardyksen arvioinnissa on kuitenkin se, onko
henkilon padasiallisiin tehtdviin kuulunut edustaa tyfnantajaa taméan tyéehtosopimuksen
piirissé olevien tyontekijoiden tydsuhteen ehtoja maariteltaessa. Tallaisten tehtdvien on
katsottava késittdvan palkasta, tyajasta ja vuosilomasta paattamista tydsopimuksia tehtdessa.
Taman lisaksi ndihin tehtaviin voidaan katsoa sisaltyvan muu tosiasiallinen
henkildstdjohtaminen. Téalla tarkoitetaan muun ohella paatdsvallan kéyttamista tydntekijoiden
tybajoista ja tyon sisallosta kulloisenkin tydsopimuksen ehtojen puitteissa paatettéessa.
Tallaisia ovat myds tehtévat, joissa henkild kéayttad paatdsvaltaa tyontekijoiden koulutukseen
ja kehittdmiseen, ty6hyvinvointiin ja ty6turvallisuuteen liittyvissé asioissa seka tyohon
ottamista, varoittamista ja tydsuhteen paattamisté koskevissa asioissa.
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Henkild A:n tyotehtavat

Seuraavat A:n tyotehtaviin liittyvat seikat ovat asiassa riidattomia. A tydskentelee yritys X:n
yksikon johtajana. Yksikdn johtaja on organisaatiossa neljannella tasolla siten, ettd A:n
ylapuolella on kolme johtajatasoa. A toimii yksikon tyontekijoiden esimiehend, tekee
hallinnollista tyota eik& osallistu suorittavaan hoitotyohon. A ei paata tyontekijoiden palkan
maarastd. Hanella on oikeus hakea lupaa tyontekijan henkilokohtaiseen lisadn. A paattaa
tyontekijoiden lomista ja tydajoista tydehtosopimuksen asettamissa rajoissa. A:n laatimat
tyovuorolistat hyvéaksytetdén yhtion hallinnossa. A osallistuu uusien tyontekijoiden
palkkaamiseen pyytamalla hallinnolta rekrytointilupaa, jonka jalkeen hén vastaa
rekrytointiprosessista. Tarvittaessa tyohon kutsuttavat tydntekijat A voi kuitenkin palkata
ilman hallinnosta pyydettévaa lupaa. A:n laatima tydsopimus hyvaksytaan vielé hallinnossa.
A:lla ei ole tydajanseurantaa eli kellokorttia tai tydvuorolistoja. A saa tehda etdpéivié eika
hénen tule olla tiettynd ajankohtana esimiehensa tavoitettavissa. A osallistuu
kehityskeskusteluiden kdymiseen alaistensa kanssa. A kay tarvittaessa tyokykyneuvottelut
ty6terveyden edustajien kanssa. A edustaa yksikkod suhteessa asiakkaisiin, kuntaan ja muihin
sidosryhmiin. A:n toimiessa nykyisessa tehtavassaan yksikossa ei ole kayty
yhteistoimintaneuvotteluja. A on yksityisistd sosiaalipalveluista annetussa laissa tarkoitettu
toimintayksikén vastuuhenkild. A:n palkan maaré on 3 553,46 euroa kuukaudessa. A olisi
tulospalkkauksen piirissé, mikali hén olisi hyvéksynyt tyonantajan tarjoaman yksikon johtajan
sopimuksen.

Asiassa on A:n ty6tehtévien osalta riitaa erityisesti siitd, olivatko A:n tydtehtavat
paaasiallisesti tyontekijoiden tydsuhteen ehtojen madrittelemista tulkinnan kohteena olevassa
tybehtosopimusmadrayksessa tarkoitetuin tavoin. Liséksi uusien tyontekijéiden palkkaamisen
ja tyévuorolistojen vahvistamisen osalta on riitaa siitd, tehtiinko lopullinen pééatos asiassa A:n
toimesta vai yhtion hallinnossa.

Kirjallisena todisteena K1 on esitetty yksikdn johtajan tehtavankuvaus. Todisteen mukaan
yksikon johtajan vastuualueeseen kuuluu taloudellinen ja toiminnallinen vastuu omasta
yksikosté seké padvastuu yksikén asukashankinnasta ja tyévuorosuunnittelusta. Yksikon
johtaja toimii yksikon henkilokunnan esimiehena ja hanen vastuulleen kuuluvat
henkilostojohtamisen kaikki osa-alueet. Han vastaa henkildston rekrytoinnista ja
kehittdmisestd sekd osaamisen kehittamisestd, tydhyvinvoinnista ja turvallisuudesta. Edelleen
yksikénjohtaja huolehtii yksikdn palvelutyon péivittdisesta johtamisesta tiimivastaavien
kanssa seka vastaa yksikon laatujérjestelman yllapidosta ja sisdisen laadun varmistamisesta.
Yksikon johtaja toimii yhteyshenkiloné asiakkaiden, viranomaisten, sijaintikuntien
virkamiesten ja palveluntoimittajien/ alihankkijoiden suuntaan. Yksikdnjohtaja huolehtii
hankinnoista, tarkastaa ostolaskut seké varmistaa myyntilaskutuksen oikeellisuuden.
Yksikonjohtaja myos paivystaa. Han tyoskentelee lisaksi alueellisessa johtoryhmassa ja tukee
kollegoita. Yksikdn johtajalle kuuluu yksikdn operatiivinen seuranta. Hanelle voi kuulua vielda
muitakin vastuualueita erikseen sovitun vastuujaon mukaisesti.

Henkild A on kertonut, ettd hanen johtamansa yksikko tarjoaa asumispalvelua mielenterveys-
ja paihdekuntoutujille. Asiakaspaikkoja on 48. Yksikdssa tyoskentelee 15
vakituistatyontekijaa ja lisaksi niin kutsuttuja keikkalaisia tarpeen mukaan. A on kertomansa
mukaan yksikossé tydskentelevan henkilokunnan esimies eiké yksikdssé ole ketddn muuta
hé&nen yldpuolellaan olevaa johtajaa. A:n oma esimies yritys X:n organisaatiossa on
palvelujohtaja, jonka alaisuudessa on yli kymmenen henkilé A:n kaltaista yksikon johtajaa.
Palvelujohtajan esimies on liiketoimintajohtaja, jonka ylapuolella on toimitusjohtaja. Yksikon
johtajilla on tytssaén apuna konsernin muita asiantuntijoita kuten business controller seka
henkil6stoasioista vastaava henkilokunta (HR-osasto).



12

A on kuvaillut tyénkuvaansa erittdin monipuoliseksi. Han on kiinteisténhuollosta lahtien
vastuussa kaikesta yksikkonsa toiminnasta. Hanella on vastuu seké yksikon taloudesta etta
henkildstohallinnosta. Liséksi han tekee paljon asukkaisiin liittyvad tyotd. Han vastaa
asukashankintaprosessista kokonaisuudessaan seké asukkaan hoitoketjun toteuttamisesta
tarkoituksenmukaisella tavalla. A:n mukaan hanen on vaikea arvioida, miten hanen aikansa
jakaantuu eri tehtdvien valilla viikkotasolla. H&nell4 on muun muassa seuraavia
rutiininomaisia tehtdvia saannollisesti: tyévuorosuunnittelu, tyévuorojen toteutumisen
kirjaaminen, budjetin seuraaminen ja laskujen hyvaksyminen, sijaisten hankkiminen seké
asukaspalavereihin osallistuminen. Sijaisten hankkimiseen menee A:n mukaan paljon aikaa.
Lisaksi han toimii itse sijaisena yksikon vastaavalle hoitajalle, mik&li tdma on poissa tyosta. A
on arvioinut, ettd noin kolmannes hanen tyfajastaan menee asukastyohon.

Uusien tyontekijoiden palkkaamisen osalta A on kertonut, ettd han ei voi itse pdattdd uuden
vakituisen tyontekijan palkkaamisesta, vaan hén tarvitsee siihen palvelujohtajan ja business
controllerin luvan. Kun lupa on saatu, A hoitaa rekrytointiprosessin itse eli han julkaisee
ty6paikkailmoituksen, haastattelee ehdokkaat seka tekee lopullisen valinnan. Keikkalaisia A
voi palkata tarpeen mukaan ilman edelld kerrottua lupaa. Tydsopimukset hyvéaksytetddn HR-
osastolla, minké jalkeen A allekirjoittaa ne.

A on kertonut, ettd yhtidssd on valtakunnallinen palkkapolitiikka, eikd hénella ole valtaa
paattad, minkalaista palkkaa kenellekin tyontekijélle maksetaan. A voi tosin ehdottaa
esimiehelleen henkilkohtaisen lisan maksamista tietylle tyontekijélle, mutta tastdkaan han ei
Voi itse paattaa. Tyontekijat valitsevat keskuudestaan tyésuojeluasiamiehen, jolle maksetaan
asemansa perusteella automaattisesti 25 euron palkanlisd. A:n yksikdssa ei ole tiimivastaavaa,
joten tamén palkanlisén osalta hédn ei ole osannut kertoa sen enempaa.

Jos yksikkoon tulee uusi vakituinen tyontekijd, A:n kertoman mukaan han tekee
lahtdkohtaisesti sovittua jaksotydaikaa. A:lla on kuitenkin mahdollisuus itsendisesti sopia
tuntipalkkaisen tyontekijan kanssa, etta tydntekija tekee poikkeavaa tydaikaa, miké voi
tarkoittaa kaikkea 0-100 prosentin véliltd. A suunnittelee tydvuorolistat, jotka business
controller tarkastaa ja vahvistaa. Kesédlomat A suunnittelee yhdessa henkilékunnan kanssa ja
suunnitelman hyvaksyy ja vahvistaa palvelujohtaja.

A on vield kertonut, ettd han saa tehda tietyn suuruisia hankintoja, kunhan se pysyy hanelle
annetussa budjetissa. Mikéli kysymys on 1.000 euroa suuremmasta hankinnasta, A
keskustelee asiasta palvelujohtajan kanssa, joka hyvaksyy hankinnan. A:n yksikossé ei ole
héanen aikanaan ollut yhteistoimintaneuvotteluita, joten han ei tiedd, kuuluuko hénen
tehtdviinsé toimia neuvotteluissa tyénantajan edustajana.

Yritys X:n yksikon johtajana ajalla 1.10.2016-30.6.2018 tydskennellyt henkilé B on kertonut,
ettd hanelld oli ollut 45 alaista ja h&nen ty6ajastaan noin 60- 70 prosenttia oli mennyt
henkildstdjohtamistehtéaviin. Varsinaiseen asukastyohon aikaa oli mennyt vain vahaisessa
maarin. B:lla oli ollut oikeus rekrytoida tydntekijoita, antaa heille varoituksia seké paattaa
tyésuhde. Varoituksen antamis- ja tydsuhteen péaattamistilanteissa B oli tosin ensin
keskustellut oman esimiehensé eli palvelujohtajan seka HR-osaston kanssa, jotta asiat
menisivét oikeudellisesti oikein.

Yritys W:n tyosuhdepééllikko ja yritys Y:n entinen henkildstojohtaja henkild C on kertonut,
ettd yritys W:11a on koko konsernia palveleva HR-osasto, ja hén itse hoitaa my6s konserniin
kuuluvan yritys X:n henkilOstdasioita. Yritys X:ssd on 60 tulosyksikkod, joista
asumispalveluyksikéita on 48. Asumispalveluyksikdiden osalta padsaanto on, ettd yhté
yksikk6é kohden on aina yksi johtaja. Yhtidssa on noin 1.000 kuukausipalkkaista ja 1.000
tuntipalkkaista tyontekijad seka liséksi keikkalaisia.
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Henkild C:n kasityksen mukaan kirjallisesta todisteesta K1 ilmeneva vastaa myos henkilé A:n
tehtdvankuvaa télla hetkelld. C:n kasitys A:n tehtavista perustuu seka edelld mainittuun
asiakirjaan etté siihen, mit4 A:n esimies on hanelle asiasta kertonut. C:n mukaan A:n
paéatehtaviin yksikkonsa johtajana kuuluu henkildstdjohtaminen rekrytoinnista tydsuhteen
paattymiseen saakka seka vastuu yksikon asiakkaista. Viimeksi mainituilta osin A huolehtii
siitd, ettd asukaspaikat ovat tdynna ja tekee téhén liittyvad yhteistyota eri sidosryhmien kanssa.
Liséksi A vastaa tyévuorosuunnittelusta siten, ettd henkilosto- ja asiakasméarét kohtaavat. C:n
mukaan yksikon johtajan tyfajasta henkildstdjohtamiseen kuluu yli 50 prosenttia. Muu aika
menee muun muassa sidosryhmétyoskentelyyn seké hankintojen ja kululaskujen hoitamiseen.
Yksikon johtaja osallistuu myos alueellisen johtoryhmén tydskentelyyn. Néita kokouksia on
kuukausittain.

C on kertonut, etté jos yksikkdon on tarve palkata uusi tyontekijé, A:n tulee pyytaa business
controllerilta rekrytointilupa. Luvan saatuaan A laittaa tehtavan auki, valitsee haastateltavat
henkil6t seké haastattelee heidat mahdollisesti toisen tyontekijan kanssa yhdessa. A tekee
tyésopimuksen, jonka palvelujohtaja allekirjoittaa, mikali kysymys on vakituisesta
tyontekijasta. C ei ole varma, saako A palkata keikkalaisen ilman rekrytointilupaa. Joka
tapauksessa A allekirjoittaa keikkalaisen tyésopimuksen.

Konsernissa on C:n kertoman mukaan sovittu yhtendisesta palkkapolitiikasta, eiké

A voi itse paattad yksikkonsa tyontekijoiden palkoista. Tyontekijalle maksettava palkanlisé on
hyvaksytettdva palvelujohtajalla. A voi mydntaa tiimivastaavanlisan, mikéli hanen
yksikdssaan on téllainen tehtéva. Lisaksi A huolehtii siité, ettd tydsuojeluasiamieheksi
valitulle henkil6lle maksetaan sovittu lisa.

Tyontekijoiden tydvuorojen ja vuosilomien suunnittelu on C:n kertoman mukaan A:n
vastuulla. Business controller tosin tarkastaa suunnitelmat muun ohella varmistaakseen sen,
ettd henkilokunnan maéara vuoroa kohti vastaa toimilupia ja kuntasopimuksia.

C:n mukaan A:lla on ollut oikeus antaa tyontekijalle varoitus seka paattada tdman tydsuhde.
Toivottavaa kuitenkin on, etta téllaisen tilanteen ollessa kasilla A kysyisi apua ja neuvoa
konsernin HR-osastolta, jotta kaikki menisi oikeudellisesti oikein.

C on viela kertonut, ettd A:lla on oikeus tehda itsendisesti maksimissaan 2.000 euron
operatiivisia hankintoja.

Jos yksikdssa olisi tarve yhteistoimintaneuvotteluille, A toimisi C:n mukaan neuvotteluissa
tyénantajan edustajana.

Arviointi ja johtopaatokset

Henkild B on kertonut omasta yksikén johtajan tydstaan yksikossa, joka on ollut suurempi
kuin henkilé A:n johtama yksikko. Yritys W:ssa yritys X:n henkil6stdasioita hoitavan henkild
C:n kertomuksesta on kuitenkin paateltavissa, etté eri yksikdiden toiminta on jérjestetty
yhtidssa samankaltaisesti, mihin nahden henkild B:n kertomalla on merkitysta asiassa. Myos
C:n kertomalla on samasta syystd merkitysta asian arvioinnissa.

Asiassa on riidatonta, ettd A ei tee suorittavaa hoitoty6td vaan pelkéstadn yksikon johtajan
hallinnollista tydta. Han toimii yksikkénsa 15 tydntekijan seké tarvittaessa tyohon
kutsuttavien tyontekijoiden esimiehend. Kukaan kuulluista henkil@ista ei ole kertonut, ettd A:n
ty6tehtévista vain vahainen osa, esimerkiksi alle 50 prosenttia olisi henkiléstojohtamista. Seka
C ettd B ovat kertoneet henkilostdjohtamiseen kuluvan yli 50 prosenttia tydajasta. Mainitut
seikat viittaavat osaltaan vahvasti siihen, ettd A:n tehtdvat ovat tydehtosopimuksen 1 8:n 2 ja
3 momentissa tarkoitettuja tehtavia.
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Esitetyn todistelun perusteella A:lla on keskeinen péatdsvalta henkildston palkkaamisessa,
varoituksen antamisessa ja myo6s tyontekijan tydsuhteen paattamisessa. Se, ettd yhtion
hallinnossa business controller tai HR-osasto tarkastavat teknisesti ja oikeudellisesti A:n
paéatosten perusteella syntyneitd asiakirjoja, ei esitetyn ndyton perusteella poista A:n
tosiasiallista padtosvaltaa asiassa.

Y114 mainittu patee myos tyovuorolistojen laatimiseen, mika merkitsee A:n tosiasiallista
paatdsvaltaa tyontekijoiden tyo- ja loma-aikojen méérittelemisessa heidan tydsopimusten
ehtojen puitteissa. Paatosvalta ei ole taltdkaan osin A:n esimiehilla.

A:n vastuulla ovat lisdksi muut todistelusta ilmenevat henkildstéhallintoon liittyvét tehtavét,
kuten henkiloston osaamisen kehittdminen seké tyéhyvinvointiin ja -turvallisuuteen
liittyvat tehtavat.

Sillg, ettd useat A:n alaisten tyontekijoiden oikeudet ja velvollisuudet, kuten palkan

maaré ja lomaoikeudet, maaritelladn padosin tydehtosopimuksessa, yhtion sisaisesti
vahvistamissa kdytannoissé taikka lainsaddannossé, eiké niitd paateté rajoituksetta A:n
toimesta, ei ole merkitysté asian arvioinnissa. Muussa tapauksessa tyéehtosopimuksen 1 §:ssé
tarkoitettu soveltamisalan rajaus koskisi vain yhtion ylintd johtoa, mika ei maarayksen
esimiesasemassa olevia henkilditd koskeva kuvaus huomioon ottaen ole sdédnnoksen oikea
tulkinta.

Y114 mainittuja seikkoja kokonaisuutena arvioiden asiassa ei voi tehdd sellaista johtopaatdsta,
ettd A:n tehtdvaan tulisi tyéehtosopimuksen 1 §:n perusteella soveltaa tyéehtosopimusta.
Asiassa on naytetty, ettd A:n tehtdva on sellaisen esimiestehtéva, jossa hanen padasiallisiin
tehtdviinsd kuuluu edustaa tydnantajaa tydehtosopimuksen piirissa olevien tydntekijoiden
tydsuhteen ehtoja madriteltaessa.

A:n palkkatason osalta esitetty ei vaikuta asian arviointiin, koska A ei ole hyvaksynyt hénelle
tarjottua yksikon johtajan tydsopimusta tulospalkkioineen. Myoskééan silla, ettd
tyéehtosopimuksen palkkaliitteessa on korkeampia palkkoja esimiestehtavien osalta, ei ole
vaikutusta asian arviointiin, koska tulkinta tulee tehdéa tydehtosopimuksen 1 §:n sisallon
perusteella. Pelkastaén tdma seikka ei siten voi muuttaa yll4 mainittua arviointia toiseksi.

Oikeudenkéayntikulut

Kantaja hé&viad asian, joten se tulee oikeudenkaynnisté tydtuomioistuimessa annetun lain 33
8:n 1 momentin ojalla velvoittaa korvaamaan vastaajan oikeudenkayntikulut asiassa.
Kuultavan osalta oikeudenkayntikulujen korvaamista koskeva vaatimus tulee hylata mainitun
lain 33 §:n 2 momentin nojalla, koska kysymys ei ole hyvityssakkoa, korvausta tai muuta
rahamadraistd suoritusta koskevasta vaatimuksesta. Talla seikalla ei kuitenkaan katsota olevan
vaikutusta vastaajatahon oikeudenkayntikuluvaatimuksen maaraan, koska asiassa ei voida
todeta olleen pelkastaan kuultavayhtiota koskevia oikeudenkayntikuluja aiheuttavia
toimenpiteitd. Oikeudenkayntikulujen maaré on riidaton.

Tuomiolauselma

Ty6tuomioistuin hylkaa Terveys- ja sosiaalialan neuvottelujérjesté TSN ry:n asiassa esittdmat
vaatimukset.

Terveys- ja sosiaalialan neuvottelujérjestd TSN ry velvoitetaan korvaamaan Hyvinvointialan
liitto ry:n arvonlisdverottomat oikeudenkayntikulut asiassa 5 267 eurolla korkolain 4 §:n 1



15

momentin mukaisine viivastyskorkoineen kuukauden kuluttua tyétuomioistuimen tuomion
antamisesta lukien.

Yritys X:n asiassa esittdmé oikeudenkayntikulujen korvaamista koskeva vaatimus
hylatéan.

Ma. tyétuomioistuinneuvos Minna lhonen

Asian ratkaisemiseen ovat osallistuneet IThonen puheenjohtajana seké Saarensola, Nyyssolé,
Aarto, Lehto ja Forsén jasenind. Valmistelija on ollut Willstedt.

Tuomio on yksimielinen.



