


Teknologisen kehityksen tahdittamassa maailmassa hyvinvointi on monen tekijan summa.
Tulevaisuuden terveytta rakentaa meista jokainen — ammattilaisten, tutkijoiden, yritysten
ja jarjestdjen rinnalla. Sytykkeeksi tarvitaan tietoa, ja palon yllapitamiseksi ronkeaa
uudistamishenkea.

Suomessa sosiaali- ja terveyspoliittista keskustelua on leimannut jarjestelméatason

uudistus ja toisaalta huoli siitd, miten palvelujarjestelmamme vastaa ikdantyvan vaeston
hoidontarpeeseen inhimillisell& tavalla ja laadusta tinkimatta. On kannettava yhteinen vastuu
siitg, etta hyvinvointia rakennetaan inmisen etu edella.

Nama nakokulmat ovat arvokkaita. Keskustelussa on kuitenkin tilausta eteenpain

katsoville ratkaisuille. Tama julkaisu on keskustelunavaus, jonka tavoitteena on tarjota
Sinulle, terveydesta kiinnostunut yhteiskunnallinen vaikuttaja, tarttumapintaa Suomen
ainutlaatuisiin mahdollisuuksiin hyvinvoinnin menestystarinana. Viestia taydentavat
Kymmenen huippuasiantuntijan haastattelut, jotka havainnollistavat omin nakoékulmin ja
kaytannon esimerkein, miten huomisen inmiskeskeista ja teknologian siivittdmaa hyvinvointia
rakennetaan jo tanaan.

Mista on tulevaisuuden terveys tehty?

#terveydentekijat
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o JokKalnen meista
_ | m Tulevaisuuden terveys on ihmiskes-
Jokainen Keistd. Se osallistaa meista jokaisen
meista : ja haastaa terveysajatteluun, jossa
nyvinvointi on kokonaisvaltaista ja
_ saamme olla kalken keskiossa.

Ihmisilla on suorempi ja valitttmampi yhteys omaan ter-
veyteensa kuin koskaan ennen. Unta, lilkkuntaa ja oman
hyvinvoinnin kannalta tarkeita tekijoita voi halutessaan
seurata alypuhelimen tai erilaisten puettavien laittei-
den avulla. Perimastaan kiinnostuneen ulottuvilla on
liuta palveluita, joilla testauttaa genominsa tai selvittaa
alttiutensa tiettyihin sairauksiin. Inmisten muutostahti
vaihtelee, mutta tulevaisuuden suunta on yhteinen ja

Terveydenhuollon
ammattilainen :

Tutkijat : muutosta edistavia ovat kaikki askelmittarin satunnais-
: kayttajista kehon suorituskykya optimoivaan biohakke-
rin.
Kehittajat ”Mité tarkoittaa terveys? Nykyaén sité, ettei
ole diagnosoitua sairautta. Mutta se ei kuvaa
optimiterveytta. Teknologian avulla kukin
voi ottaa terveyden omiin kasiinsa. Itsensa
mittaamisen ja biohakkeroinnin keinoin saadaan
Suomi apua kroonisiin terveysongelmiin ja mitataan
: palautumista arjen haasteista. Pienet paatokset
Teemu Arina  pitkalla aikavalilla ratkaisevat.”
: Biohakkeri
Terveyden :
tekijdiden
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N AL 1

Tuomo Oikarainen
Digilaakari,
operatiivinen johtaja
Kuura Health

Lisdantyva itsetietoisuus pysahdyttaad pohtimaan omaa
hyvinvointia. Parhaimmillaan se kannustaa elaménta-
pamuutoksiin ja ehkaisee kroonisia sairauksia jo ennen
niiden puhkeamista. Nain ihminen parjaa arjessaan
entista paremmin, ja sita kautta sailyy aktiivisena yh-
teiskunnan jasenend. Ennaltaehkaisy on paivan sana
sosiaali- ja terveydenhuollossa ja se muuttaa paino-
pistetta nykyisesta sairauksien hoidosta kirjaimelliseen
terveyden hoitoon.

“Potilas itse on
terveydenhuollon
alihyodynnetyin voimavara.
Terveydenhuoltoa

on kehitettava siihen
suuntaan, etta ihminen

on oman terveytensa
aktiivinen toimija.”

Keinot oman osallisuuden lisdamiseen kehittyvat jatku-
vasti. Samalla herda kysymyksia siita, pysyvatkd kaikki
yhteiskunnan jasenet muutoksen mukana. Huoli on,
etta alueelliset, taloudelliset ja sukupolvien valiset erot
ulottuvat teknologian kayttdmahdollisuuksiin ja pudotta-
vat osan meista digikuiluun.

Monet kaytanndn esimerkit Suomessa kuitenkin kerto-
vat toista tarinaa tulevasta. Digitaaliset vertaistukipal-
velut tukevat eri ikaisia sydanpotilaita ja heidan lahei-
sidan, olinpaikasta riippumatta. Kotihoitoa taydentava
terveysteknologia on saanut lampiman vastaanoton
kayttgjiltdan - myos ikaihmisilta.

YVOSVIIVEeVYIV(
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”’Kotihoidon robotti voi lievittaa
ikalhmisen yksinaisyyden
tunnetta. Se toimii hoitajan
viestinvalittajana: Kuuma paiva
tanaan, muistathan juoda!

tai Hieman myohassa, mutta
tulossa. Usein oletetaan, etta

ikaihmiset ja robotit eivat ole
toimiva yhtalo. Kokemuksemme
on painvastainen.”

Leena Manner
Viestintajohtaja
Evondos

Ladkeannostelusta vastaava hoivarobotti kannustaa
aktiivisuuteen ja tarjoaa merkittavaa tukea itsenaiseen
elamaéan kotona. Se ei korvaa inhimillistd hoivaa vaan
toimii sen rinnalla, kohottaen samalla ihmisen luotta-
musta omaan toimintakykyyn.

Samoin oman periman kartoittaminen on tana paivana
yha& useamman ulottuvilla. Geenitestauksen kustan-
nukset ovat laskeneet murto-osaan kymmenen vuoden
takaisesta. Se, mika oli ennen vain harvojen etuoikeus
VoI nyt murtaa tiensa valtavirtaan ja tehda meista jokai-
sesta aktiivisen terveyden tekijan.
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KUVA: JUKKA LEHOJARVI

Pippa Laukka
Urheilu- ja
hyvinvointilaakari

Omien valintojen ja p&aatdsvallan korostuminen ohjaa
koko ekosysteemin kehitysta. Ihmiset haluavat saada
Kalpaamaansa palvelua viiveetta heille sopivaan aikaan
ja valita, kuka heidat hoitaa. Hellle, jotka eivat halua tai
kKykene itse valitsemaan, on oltava tarjolla apua. Kilpai-
lu palveluntuottajien valilla on tarkeéa siksi, etta se luo
kannusteita vastuullisten, ihnmislahtoisten ja laadukkai-
den palveluiden tarjoamiseen. Se myds nostaa inmisen
nykyisista palvelurakenteiden siiloista, jolloin avautuu
nakyma hanen hyvinvointiinsa kokonaisuutena ja jatku-
mona.

Ihnmiskeskeisen terveyden edellytyksena on siirtyma
terveysajatteluun, jossa hyvinvointi ymmarretaan entista
kokonaisvaltaisemmin. Ravinnon, levon, liikkunnan ja
henkisen hyvinvoinnin valinen tasapaino on ratkaise-
vaa, |a yhden osa-alueen rapautuminen voi ravistella
koko kokonaisuutta. Siksi esimerkiksi mielenterveyson-
gelmaa tai urheiluvammaa ei tulisi tarkastella irrotettuna
ravinnosta, liikunnasta ja muista elintavoista.

”Terveydenhuolto on muuttumassa
toiminnallisempaan ja
dynaamisempaan suuntaan. Sen
sijaan, etta tilannekuva yksilon
terveydesta perustuisi kerran
vuodessa tehtavaan kontrolliin,
ihminen nahdaan jatkumona ja hanen
kokonaisvaltainen hyvinvointinsa
otetaan huomioon.”
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Tieto

Hannu Hamalainen
Vanhempi neuvonantaja
Sitra

Kattava |a laadukas
terveystietovaranto on kansallis-
aarteemme. Kun se valjastetaan
vhteiseen kayttoon, mahdollisuudet
ovat lahes rajattomat. Sote-tieto

on polttoainetta, josta hyotyy
loppukadessa meista jokainen.

Suomalaisista on koottu poikkeuksellisen paljon
terveystietoja vuosikymmenten saatossa ja uutta tietoa
kertyy jatkuvasti. Sosiaali- ja terveyspalveluissa syntyvéa
seka Tilastokeskuksen ja Kelan tuottama terveystieto on
vain yksi osa kokonaisuutta — sen rinnalla inmisen itsenséa
tuottama mittausdata, geenitieto sekéa tieteellinen tutki-
mustieto lisaantyvat paivittain.

Sote-tiedon toissijaisen kaytdn mahdollistava toisiolaki
on tarkea edistysaskel. Sen mydta hyvinvointiin liittyvia
henkilbtietoja voidaan kayttaa nykyista laajemmin tut-
Kimuksessa, opetuksessa, tietojohtamisessa ja uusien
Innovaatioiden rakentamisessa.

”Pitkalla aikavalilla kehityssuunta on kohti
vksilollisempaa hoitoa, jolloin et ole enaa
diagnoosiryhman edustaja, vaan yksilo omalla

geeniperimalla ja aineenvaihdunnalla. Toinen trendi

on ennaltaehkaisy — tahan liittyy vahvasti ihmisen
itsearviointi ennen varsinaista hoitopolkua.”
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”Genomitieto on mullistavaa ja kaikkia
sen tuomia vaikutuksia on vaikea edes
kuvitella. Vain muutama vuosi sitten

genetiikka oli uutta ja vierasta. Nyt sen

Tiedon |apilydnti nakyy meille jokaiselle entista parem-
pana ja tasmallisempana hoitona. Inmisen periman
selvittaminen on avannut ennennakemaéattomat mahdol-
lisuudet terveydenhoidon yksildllistamiseen. Elimistom-
me erityispiirteet maarittavat, miten kukin meista reagoi
tiettyyn hoitoon. Siksi onkin k&danteentekevaa, etta tule-
vaisuudessa ladkehoitoja voidaan kehittaa ja raataléida
yksil6llisesti inmisen perimén perusteella. Genetiikan ja

Tutkijat : tuomat mahdollisuudet kliiniseen arkeen kliinisen tiedon yhteenlaskettu hyoty ei mydsk&aan rajoi-
: ja ladkekehitykseen alkavat olla laajalti tu Iéékekehity_ksen"yarhaisvaihﬂees.een, vaan k.antaaulépi
terveysalan toimijoiden tiedossa. Suuri koko prosessin. Nain ollen myos aiemmin kehitettyja
. | muutos alkoi noin 5 vuotta sitten, kun laakkeita voidaan paremmin kohdentaa juuri niille, jotka
sy Tero Silvola 40 omitiedon tuottamiseen liittyvét siita hyOtyvat.
Kehittgjat Toimitusjohtaja A er nr e
BC Platiorms Y KS1kkOkustannukset lahtivat laskuun. Ennaltaehkaisy on toinen terveydenhuollon kantava
L!.US'.en_ tOI_mlntam__aIIIen“ja !yokalulen e kehityssuunta, joka juontaa juureensa tietoon. Oikein
taysimittainen hyodyntaminen edellyttaa tulkittuna tieto terveysriskeista voi synnyttaa ratkai-
: seuraavaksi merkittavan maaran koulutusta sevan muutoksen yksildn elintavoissa. Tutkimus on
Suomi niin perusterveydenhuollossa kuin kehittymassa pisteeseen, jossa geenitietomme avulla
erikoissairaanhoidossa.” sairauksien seulontaa voidaan kohdentaa tunnistettui-
hin riskirynmiin. Joillakin tieto lisda tuskaa, mutta usein
, myads terveyttd, ja voi parhaimmillaan ehkaista kroonisia
Terveyden kaTSgnta}uteja,. kuten sydan- ja verisuonitauteja seka
tekijéiden syOpasairauksia.
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Ennakoiva hoito on merkittava edistysaskel paitsi ihmi-
sen itsensad myds koko yhteiskunnan nakoékulmasta.

Paattajille tieto tarkoittaa tukea toiminnan suunnitteluun
ja paatbksentekoon. Tiedolla johtamista on peraan-
Kuulutettu alalla kuin alalla, ja se on tullut jdadakseen
my0Os sosiaali- ja terveydenhuoltoon. Tasmallinen ja
reaaliaikainen tieto taloudesta, ihmisten hyvinvoinnista
ja hoidon vaikuttavuudesta on ratkaisevaa sen toteutu-
miseksi. Nain varmistetaan, etta kaytdssa olevat voima-
varat suunnataan hoitomuotoihin, jotka tuottavat aitoja
terveyshyotyja.

Tiedon muutosvoima nakyy tassa ja nyt. Kansallisaar-
teemme taysi potentiaali on kuitenkin viela hyddynta-
matta ja kilpistyy muutamaan reunaehtoon.

’Laaturekisteri on avain
kilhkottomaan keskusteluun
seka parempiin palveluihin.
Potilaan nakokulmasta sotekentan
palapelista ja palveluntuottajasta
tulee yha eparelevantimpaa.
Kaikki kilpistyy yksikertaiseen
kysymykseen: saanko tasta
laadukkaan hoitoketjun, joka
pitaa minut elinvoimaisena
mahdollisimman pitkaan?”

”Luottamus on avain-
kysymys. Suomalaiset
lahtokohtaisesti luottavat
viranomaisiin ja ymmartavat
terveystutkimuksen hyodyn.
Tiedon hyodyntamisen
lapinakyvyytta on kuitenkin
lisattava, jotta luottamus
sailyy. Miten tietojani

Hannu Haméaldinen kaytetaan ja missa se nakyy?”

Vanhempi neuvonantaja
Sitra

Sote-tiedon on oltava eri toimijoiden saatavilla yli sek-
torirajojen ja hybdynnettavissa terveemman tulevaisuu-
den rakentamiseen. Hoidon laatua ja vaikuttavuutta
taytyy voida arvioida uudenlaisin selkein mittarein,
jolloin innovatiiviset |adkkeet, hoitomuodot ja terveys-
teknologiat saataisiin potilaiden kayttéon mutkitta.

Kansallisiin laaturekistereihin koottu vertailukelpoinen
tieto eri palveluista on valttamatonta, jotta hoitoon ja

palveluinin liittyvia paatoksia voidaan tehdéa luotetta-

vasti my0s laatuun perustuen.
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Terveydenhuollon ammattilainen
'

-

Leena Manner
Viestintajohtaja
Evondos

Tekoaly ja robotit tekevat sosiaali- |a
terveydenhuollosta inhimillisempaa.

Ammattilaisen tyo muuttuu, mutta
muutos on tassakin mahdollisuus —
ammattilaiselle itselleen seka koko
toimialalle.

Tybelaman muutos on kaikkien huulilla. Sosiaali- ja ter-
veysalalla teknologian mukaantulo voi synnyttaa miel-
leyhtyman tydpaikkojen ja inhimillisyyden syrjaytymi-
seen. Tybeldman muutos on vaistamatdn, mutta suunta
on kohti entistd mielekkdampaa ja inmislaheisempaa
tyota, jossa teknologia toimii ammattilaisen oikeana ka-
tena.

”’Kotihoidossa laakeannostelurobotti
mahdollistaa sen, etta hoitohenkilokunnan
kotikaynteja on harvemmin - mutta paikalla
ollaan pidempaan. Monen pikavisiitin
sijaan vieraillaan kerran viikossa, jolloin on
aikaa istua alas ja jutella. Vapautuu aikaa
sille, mita varten monet tyotaan tekevat.”
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”Robotisaatio ja automatisaatio
hoitavat rutiininomaisia tehtavia.
Asiakaspalveluun tulee chatbotteja
ja puheentunnistusta hyodynnetaan
potilastietojen kirjaamisessa.
Virtuaalitodellisuus auttaa kirurgeja
valmistautumaan leikkauksiin
havainnollistamalla kasvaimen
terveesta kudoksesta.”
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“Innovaatioita on kehitettava paitsi
asiakas — myos tyontekijalahtoisesti.
Jos teknologia ei luo hyvaa
tyontekijakokemusta, ei ole
edellytyksia sen onnistuneeseen
kayttoonottoon.”

/
Tuomo Oikarainen
Digilaakari,
operatiivinen johtaja
Kuura Health

Leena Niemisto
Startup-sijoittaja
Hallitusammattilainen

Koneoppinut tekodly kykenee inmisaivoille mahdotto-
mien tietomaarien kasittelyyn ja néin parantaa hoitovar-
muutta. Jo tdna paivana tekoaly voi paihittda inmisen
esimerkiksi kuvadataa hyddyntavassa diagnostiikassa.
Hoitopaatdksen kuitenkin tekee loppukadessa laakari,
joka ymmartaa laajemman kontekstin.

Kun kone hoitaa raskaat ja rutiininomaiset tehtavat seka
alkaa vievan esitydn ammattilaisen puolesta, tydn kuor-
mitus helpottuu ja aikaa vapautuu potilaan kohtaami-
seen. Ihmiskontakti on valttamaton hyvinvoinnin lahde,
ja sen tarve vain kasvaa rajahdysmaisesti kehittyvan
teknologian vastapainona.

Tulevaisuusvisiona on ammattilaisen ja teknologian
symbioosi, joka palvelee potilasta parhaalla mah-
dollisella tavalla. Siksi on tarkeaa, etta kliinisen arjen
tuntevat ammattilaiset osallistuvat aktiivisesti uusien
innovaatioiden kehittamiseen. Samalla tiukat turvalli-
suusvaatimukset takaavat potilasturvallisuuden.

11
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Tyonkuvissa tapahtuva muutos on jo nykypaivaa. Kun
katseet suunnataan kohti tulevaa, on kysymys pikem-
minkin siita, miten muutos hyddynnetaan parhaiden
osaajien houkuttelemiseksi sosiaali- ja terveysalalle.

Elakoityminen kiihtyy Suomessa lahivuosina, jolloin
edesséd on merkittava tydvoimatarve. Sen laajuus vaih-
telee aloittain, mutta edellyttaa yhteisia toimia jatkuvan
osaamispohjan varmistamiseksi.

Samalla syntyy uusia tydnkuvia ja osaamistarpeita.
Tulevaisuudessa tarvitaan entistd enemman data-ana-
lyytikkoja, geenineuvojia, koodareita ja ohjelmistoke-
hittgjida kanavoimaan kaikki kaytettavissa oleva tieto
iIhmisen hyvaksi. Kysynta kasvaa myos niin sanotulle
hybridiosaamiselle, jossa yhdistyy esimerkiksi tekno-
logian, la&ketieteen ja toimintaympariston ymmarrys.
Teknologian kehitys on eksponentiaalista, jolloin myds
sote-alan toimintaympariston kompleksisuus kasvaa.
Jatkossa tarvitaan entistd vahvempaa saantelyosaa-
mista saaddsviidakon onnistuneeseen navigoimiseen.

Kun parhaista osaajista kaydaan kilpaa, tulee sote-alan
pistaa parastaan. Kasvavan tydvoimatarpeen valossa
on panostettava koulutuksen kehittdmiseen, koulutuk-
sen ja lisakoulutuksen jarjestamiseen seka tydperai-
seen maahanmuuttoon.

Enemman kuin koskaan toimialan

muutosvoimana toimii teknologian
ja biologian konvergenssi, eli
vhdistyminen. Hyvaa genetiikkaan
liittyvaa analytiikkaa ei kehiteta
ilman erityisen vahvaa ymmarrysta
iIhmisen biologiasta.”
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Tutkijat

Petri Lehto
Yhteiskuntasuhdejohtaja
MSD Finland

Terveydenhuollon tutkimuksessa
pelataan globaalia shakkia.
Suomen lahtbkohdat ovat otolliset,
mutta tutkimusympariston

jotta lapimurtoja l[ahdetaan
Kehittamaan juuri taalla.

Suomella on kaikki edellytykset terveystutkimuksen
mallimaaksi. Laadukkaat tietokannat, luottavainen ja
tutkimusmydnteinen ilmapiliri ja toisaalta ainutlaatuinen
kansallinen geeniperimadmme ovat otollista maaperaé
uusien hoitojen kehittdmiseen. Kun uusia hoitoja kehi-
tetdan juuri Suomessa, ne myds paatyvat nopeammin
juuri suomalaisen terveydenhuollon ja potilaiden k&yt-
toon.

”Kyse ei ole hypesta. FinnGenin kaltaisen
tutkimushankkeen toteuttaminen juuri
Suomessa todistaa, etta suomalainen
tutkimusymparisto ja terveysdata herattavat
todella isoa kiinnostusta Suomen rajojen
ulkopuolella. Taalla on ollut mahdollista
laittaa liikkeelle isoja asioita, vaikka
uudet tutkimuslait, kuten toisiolaki, eivat
ole edes viela tulleet eduskunnasta
ulos. Lainsaadantouudistusten myota
kilpailukykymme paranee viela oleellisesti.”

noukuttelevuuteen on panostettava,
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Jarno Eskelinen
Toimitusjohtaja
Siemens Healthcare

Tero Silvola
Toimitusjohtaja
BC Platforms

”Biopankkitoiminta on Suomessa
vahvaa — miksemme samaan
tapaan rakentaisi kansallista
kuvantamispankkia? Se voisi
vhdistaa satoja ja tuhansia
radiologian kuvia ja anonymisoida
ne. Kuvantamispankin tiedot
vhdistettyna biopankkinaytteisiin ja
labradataan voivat synnyttaa aivan
uusia tyokaluja seurata tautien
etenemista, tehda ennusteita ja
mitata laakkeiden tehoa.”

”Uudet tutkimustiedot siirtyvat

nyt nopeammin hoitotyon arkeen.
Kaytettavassa olevan datan
jatkojalostaminen mahdollistaa
hoitovaihtoehtojen personoinnin
entista paremmin. Tiedon toissijaisen
kayton merkitys on oleellista ja
edellyttaa tukea myos lainsaatajilta,
jotta suomalainen tutkimus

seka hoitotyo pysyvat maailman
karkimaiden vauhdissa mukana.”

Suomessa on myo6s poikkeuksellisen vahvaa tutkimus-
osaamista seka kykya laajaan sektorirajat ja kilpailua-
setelmat ylittavaan yhteistydhon. FinnGen-tutkimus-
hanke on oiva esimerkki laajasta maanlaajuisesta
yhteistydsta, johon osallistuvat biopankit, yliopistot,
salraanhoitopiirit, ladkeyritykset ja terveysteollisuus,
seka toki myds kaikki biopankkiin verinaytteensa luo-
vuttaneet suomalaiset. Projekti selvittda sairauksien
syntymekanismeja yhdistamalla genomitiedon rekiste-
ritietoon, ja néin luo pohjaa uusille terveysinnovaatioille
ja yksilollisille hoidoille.

Vaikka moni asia on Suomessa kohdallaan, ei tutki-
muksen voittokulku ole taattu. Houkuttelevuuttamme
tutkimus- ja innovaatioymparistona on lisattava seka
vksittaiselle huippututkijalle etta tutkimuksen investoin-
tikohteita punnitseville kansainvalisille yrityksille. On
myQs tarkeaa, etta laakareilla ja hoitajilla on jatkossakin
mahdollisuuksia osallistua tutkimukseen.
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’liman tutkimusrahoituksen
tasonnostoa pian ollaan tyhjan
paalla. Vaikka Suomi herattaisi
kiinnostusta tutkimusymparistona,
laakeyritykset eivat ennen pitkaa
loyda yksittaisia huippututkijoita
yvhteistydhon. Vaara on, etta
Suomi voi ajautua vain dataraaka-
aineen tuottajaksi.”

Petri Lehto
Yhteiskuntasuhdejohtaja
MSD Finland

Viime vuosien leikkaukset koulutukseen ja tutkimusra-
hoitukseen ovat rapauttaneet yhteistydn eri toimijoiden
valilla. Mahdollisuuksien kaventuessa huippututkijat
saattavat suunnata ulkomaille parempien kannustimien
toivossa. Siitd on jo merkkeja. Aivoviennin tapahtuessa
haitta koituu lopulta potilaalle.

Potilaan kannalta el nimittain ole yhdentekevaa, missa
tutkimusta ja tuotekehitysta tehdaan. Kun uutta tieta-
mysta ja uusia innovaatioita syntyy Suomessa, ne myos
jalkautuvat nopeammin suomalaiseen terveydenhoi-
toon |a palvelevat siten potilaita juuri taalla. Samalla
kansainvalisten yritysten investointihalukkuus Suomeen
lisdantyy ja toisaalta suomalaiset startupit saavat refe-
rensseja kansainvalistymisen tueksi.
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Leena Niemisto
Startup-sijoittaja
Hallitusammattilainen

Terveyden tekijoiksi tarvitaan kaiken

kokoisla yrityksia ja toimijoita —
avainasemassa on verkostotalous,
jossa toimii pk-yritysten ja
startupien ohella myos isompia
veturiyrityksia seka jarjestoja.

Terveysteknologia on yksi Suomen merkittavimmista
huipputeknologian vientialoista. Kasvu on jatkunut voi-
makkaana jo vuosikymmenten ajan ja sen kansantalou-
dellinen merkitys on sen mukainen.

Kasite on laaja, mutta yleisesti se viittaa pitkajanteisen
tuotekehityksen tuloksena syntyneisiin valineisiin ja rat-
kaisuihin, jotka edistavat hyvinvointia ja terveytta seka
helpottavat terveydenhuollon ammattilaisen tyéta. Nai-
den korkean teknologian tuotteiden markkinoillepaasy
edellyttaa tarkkojen laatu- ja viranomaisvaatimusten
l|apaisya.

"Edellakavijyys edellyttaa,
etta lahdemme aidosti
vhteistyohon. Tarvitsemme
rohkeutta lahtea p||0t0|maan
ja testbed-toimintaan.”
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Jarno Eskelinen
Toimitusjohtaja
Siemens Healthcare

”Henki ja tahto on kohdillaan.
Tarvitaan seka startupeja etta
suuryrityksia — koko terveydenhuoltoa
tehostavia ratkaisuja syntyy
vhteistyosta. On tarkeaa, etta eri
toimijat myos loytavat toisensa ja etta
vhteistyolla on selkeat pelisaannot.”

Samalla kun yksilén oma aktiivisuus terveyden tekijana
korostuu, pelikenttaa avautuu myos uusille terveystoi-
mijoille. Erityisessa kasvussa on hyvinvointia tukeva

ja terveisiin el@méantapoinin kannustava hyvinvointi-
teknologia. Terveys- ja hyvinvointialan kirjavaan yri-
tysjoukkoon mahtuu niin kansainvalisia ja suomalaisia
suuryrityksia kuin satoja toimialaa ravistelevia pienia
digiterveyden startup-yrityksista. Kaikkia yhdistaa tah-
tain globaaleille markkinoille.

Maailmaa ei kuitenkaan valloiteta yksin, vaan toimialan
menestyksen avain on yhteistydssa. Yritysten valiset
kKumppanuudet, ekosysteemit ja yhteiskehittaminen
mahdollistavat kootun kansainvalistymispotentiaalin
saavuttamisen. Naiden toimijoiden valisen kohtaannon
parantaminen on ensisijaisen tarkeaa.

Valitettavan usein Suomesta ponnistavien yritysten
maailmanvalloitus térmaa siihen, ettei niilla ole mahdol-
lisuutta hankkia nayttda ratkaisujen toimivuudesta koti-
maassa. Etenkin nouseville startup-yrityksille on elintar-
keda, ettd ne voivat testata ratkaisujaan sairaaloissa tai
muissa terveydenhuollon aidoissa kayttoymparistossa.
N&in ne saavat tarkeita referensseja kansainvalistymi-
seen.

Yritystoiminnan rinnalla myds jarjestot ovat valttamatto-
mia toimijoita nykyisen ja tulevan hyvinvoinnin rakenta-
misessa. Monimuotoinen jarjestdtoiminta ulottuu lahelle
iIhmista ja tarjoaa hyvinvoinnin kannalta ratkaisevia
osallisuuden ja vertaistuen vaylia niita tarvitseville. Digi-
talisaatio ja teknologian kehitys tarjoavat uusia keinoja
tarjota valitonta tukea omahoitoon ja kuntoutukseen.

Monilla jarjestéilla on syvat juuret suomalaisessa yh-
teiskunnassa ja pitkdaikainen kokemus hyvinvointia ja
terveytta edistavasta kansalaistoiminnasta. Uuden kehit-
taminen, nykyisten kaytantdjen parantaminen ja palvelu-
tuotannon aukkokohtien paikkaaminen on niille luonteva
paamaara. Parhaimmillaan uudet jarjestolahtdiset mene-
telméat ja innovaatiot otetaan laajasti kayttoon.

”Monet innovaatiot ja kokeilut
ovat lahtoisin jarjestoista.
Esimerkiksi neuvolatoiminta
juontaa juurensa Mannerheimin
Lastensuojeluliittoon, ja yritapa
kuvitella Suomea nykypaivana
ilman sita. Jarjestoille on
luontevaa kehittaa uutta, ja osa
naista kokeiluista vakiinnuttaa
asemansa uutena normina.”

Tuija Brax
Paasihteeri
Sydanliitto
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Suomi

Hannu Hamalainen
Vanhempi neuvonantaja
Sitra

Tulevaisuuden terveys on kasissamme.
Jos pelaamme korttimme oikein,
Suomesta voi kehkeytya karkiluokan
iInnovaatioymparisto, jossa teknologiaa
nyodyntavat kokonaisratkaisut
nioutuvat huippuunsa ja ihnmiset elavat
terveemmin ja paremmin.

Suomalainen sosiaali- ja terveydenhuolto on maailman huip-
pua. Perapeiliin katsominen ei kuitenkaan riita. Vaeston ikaan-
tyminen ja toisaalta teknologian jatkuva eksponentiaalinen
kehitys ovat varmoja muuttujia. Kysymys onkin siita, miten
koko yhteiskuntaa kannustetaan yhteiskehittamiseen ja uusien
ratkaisujen kayttéonottoon.

"Suomella on kaikki edellytykset
menestystarinaan. Kun kerromme

Suomen terveysalan toimintaymparistosta
maailmalla, siella ihmetellaan, miten
olemme tassa onnistuneet — onko tama
edes mahdollista? Jos olisimme Tanskan
kaltainen maa, markkinoisimme itseamme
toden teolla. Kasissamme on yksi maailman
parhaita salaisuuksia.”
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Viestintajohtaja
Evondos

”’Jos Suomi haluaa olla
terveysteknologian mallimaa,
tarvitaan muutosvalmiutta ja
rohkeutta hyodyntaa vaikuttavia
ratkaisuja. Suomea riivaa
pilottitauti. Terveysteknologian
vaikuttavuudesta on rutkasti
nayttoa. Silti kaikki haluavat
pilotoida omat ratkaisunsa, mika

Leena Manner hjdastaa kayttoonottoa ja ajaa
monet startup-yritykset ahtaalle.”

”Mahdollisuuksia on runsaasti.
Mutta taytyy myos kantaa

huolta siita, hyodynnetaanko
mahdollisuuksia. Loytyykohan
terveydenhuollossamme
halukkuutta oppia hyodyntamaan
ihmisten genomitietoa yhdistettyna
terveysdataan? Terveydenhuolion
toimijoille tarvitaan kannustimia

ja ’innovointipakko’. Kilpailu on

avain.”

Innovatiiviset ratkaisut ponnistavat sieltd, missa ostajan
tarpeet ja tarjolla oleva osaaminen kohtaavat. Taman
kohtaannon kehittymiseksi on rakennettava uudenlaista
hankintakulttuuria ja vuoropuhelua. Julkisen sektorin
osto-osaaminen on ottanut harppauksen eteenpain uu-
den hankintalain my6ta, mutta innovatiivisten hankinto-
jen lapilyontiin on vield matkaa. Innovatiiviset hankinnat
mahdollistavat julkisten palveluiden tehostamisen ja
toisaalta myds kannustavat yrityksia kehittamaan uusia
ja parempia alyratkaisuja. Nakemyksellisella kysynnalla
syntyy tulevaisuuden tarpeisiin vastaavaa tarjontaa.

On tarkead, ettd Suomi tarjoaa kasvutilaa ja ponnistus-
laudan taalla syntyville innovaatioille. Lainsdadanndn
ja laaturekistereiden tulee mahdollistaa terve, vaikutta-
vuutta kirittava kilpailu eri toimijoiden valilla seka koko
kokonaisuuden kannalta oikeanlaiset kannustimet. Kun
nayttda tietyn ratkaisun vaikuttavuudesta [6ytyy, tarvi-
taan rohkeutta sen laajaan kayttdonottoon.

Suomi on luottamusyhteiskunta. Luottamusta sosiaali-
ja terveydenhuoltoon on valettu vuosikymmenten ajan
laadukkallla palveluilla ja jokaisen yksityisyydensuojaa
kKunnioittavalla tietojenkasittelylla. Mita tulee tulevaan,
luottamus nykyista terveempaan tulevaisuuteen on
lunastettava kerta toisensa jalkeen. Kutsu terveyden
tekijaksi koskee meita kaikkia.
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Terveyden tek

Tulevaisuuden terveys on inmiskeskeista
ja osallistavaa. Painopiste siirtyy
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin ja
ennalta ehkaisevaan suuntaan. Kaiken
ytimessa on terveysdata |a luottamus
sen kayttoon. Mita enemman Suomessa
tehdaan terveysteknologian lapimurtoja,
sita nopeammin ne saadaan myos
kansalaisten kayttoon. Tama vaatii
panostuksia ja aktilvista verkostotaloutta!

Elinkeinoelaméan keskusliitto EK,

Laaketeollisuus ry,

Terveysteknologia ry,

Hyvinvointiala HALI ry,

Laakaripalveluyritykset ry ja Sailab — MedTech Finland ry

#1

#2

#

ljoiden teesit

Tehdaan Suomesta terveyden mallimaa
«lhminen ja terveys keskioon - tieto lilkkkumaan asiakkaan

ja palveluiden valilla

- Kokonaisvaltaista ja ennakoivaa terveysajattelua
« Tehokkaampaa ja yksilollisempaa hoitoa oikea-aikaisesti
Innovaatiot ja [aaketieteen [apimurrot ammattilaisten tyon

helpottamiseksi ja ihmisten hyodyksi

- Suomalaiset ratkaisut myds maailmalle

Kaiken ytimessa on terveysdata

«Kattava ja laadukas terveystietovaranto kansallisaarteena
« Riittavasti osaajia tiedon hyodyntamiseksi ja ihmisten kohtaamiseen

« Tekoalyn, robotiikan ja automaation hyodyntaminen ihmiskeskeisesti

ja tuottavuutta vahvistaen

- Kansalliset laaturekisterit ja vaikuttavuusmittarit tukemaan

tiedolla johtamista

Rikkumaton luottamus tiedon kayttoon

Suomesta maailmanluokan tutkimus- ja innovaatio-
ymparisto terveysteknologiassa

- Suomesta vetovoimainen maa yrityksille, tutkijoille ja

tutkimusyksikaoille

« Avustusmuotoinen TKl-rahoitus riittavalle tasolle
«Lisaa julkisia ja innovatiivisia hankintoja terveydenhuoltoon
«Verkostotalouden vahvistus — erikokoiset yritykset ja jarjestot

yhteistydhon
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Erityiskiitokset

Teemu Arina, teknologia-asiantuntija, biohakkeri
Terveysteknologian asiantuntija ja yksi Biohakkerin kasikirjan kirjoit-
tajista. Arina on perehtynyt terveyden, hyvinvoinnin ja suorituskyvyn
optimointiin teknologiaa hyddyntamalla.

Tuija Brax, paasihteeri, Sydanliitto

Sydanliiton paasihteeri ja entinen oikeusministeri. On selvittanyt so-
siaali- ja terveysministeridon nimittdmana jarjestdjen roolia uudessa
sote- ja maakuntamallissa.

Jarno Eskelinen, toimitusjohtaja, Siemens Healthcare Oy

Siemens Healthcaren toimitusjohtaja, vastuualueenaan eritysesti
Suomi ja Baltia. Siemens Healthcare kehittda aktiivisesti digitaalisia
terveyspalveluita ja terveydenhuollon konsultointipalveluita kansain-
valisesti.

Hannu Hamalainen, vanhempi neuvonantaja, Sitra
Innovaatiotoimintaa ja digitalisaatiota edistavéa sosiaali- ja terveys-
alan vaikuttaja. Hadmalainen on ollut keskeisessé roolissa mukana
valmistelemassa sote-tiedon hyotykayttda koskevaa lainsadadantoa,
eli toisiolakia.

Pippa Laukka, urheilu- ja hyvinvointila&kéari

Liikuntal&&ketieteen erikoislaakari ja hyvinvointijohtaja Aavan hy-
vinvointi- ja urheiluklinikka Virrassa. Perehtynyt harrasteliikkujien ja
ammattiurheilijoiden hoitamiseen seka kirjoittanut kolme hyvinvointi-
aiheista kirjaa.

Petri Lehto, yhteiskuntasuhdejohtaja, MSD Finland
Innovaatiopolitiikan edistaja, joka on puhunut muun muassa terveystekno-
logian ja ladketutkimuksen kehityksen puolesta.

Leena Manner, viestintajohtaja, Evondos

Robotiikkaan perehtynyt viestintajohtaja Evondoksella. Evondos on keskit-
tynyt muun muassa kotihoidon seka vanhustyén hoitomallien modernisoin-
tiin ja kehittanyt automaattisen ladkeannostelupalvelun.

Leena Niemisto, startup-sijoittaja, hallitusammattilainen

Laakari ja hallitusammattilainen, joka toimii myés lukuisissa terveydenhuol-
lon asiantuntijaryhmissa. Niemist6 on urallaan perehtynyt muun muassa
terveysteknologian kehityksen luomiin uusin mahdollisuuksiin.

Tuomo Oikarainen, digilaakari, operatiivinen johtaja, Kuura Health
Oikarainen on perehtynyt terveydenhuollon uudistamiseen erityisesti digi-
talisaation tuomien mahdollisuuksien kautta. Lisdksi han on ollut mukana
lukuisissa terveydenhuollon innovatiivisissa projekteissa.

Tero Silvola, toimitusjohtaja, BC Platforms

Terveydenhuollon ja teknologiayritysten kasvustrategioiden osaaja. Toimi-
tusjohtaja BC Platforms -yrityksessa, joka on erikoistunut bioinformatiikan
hallintaan ja tarjoaa genomitietoa hyédyntavia ohjelmistotuotteita ladketeol-
lisuuden ja terveydenhuollon tarpeisiin.
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