SOTE 2020
JARJESTAJALLA ON VASTUU,

MUTTA ONKO VALTAA?




Tervetuloa Hyvinvointiala HALI ry:n sote-uudistuksen
ajankohtaista tilannetta koskevaan webinaariin!

Keskiviikko 9.9.2020

klo 14:00 Sote-uudistuksen tilanne ja jarjestdajan paatosvallan nakymat
Eveliina Vigelius, elinkeinoasioiden johtaja, Hyvinvointiala HALI ry

Paremmat palvelut ja elinvoimaisempi maakunta -mista on kyse?
Unelmahottoa vai jotakin muuta
Marina Erhola, toimitusjohtaja, PHHYKY

Hallituksen sote-esitys ja oikeusvaltio
Mikko Alkio, osakas, asianajotoimisto Avance

klo 14:45 Kysymykset ja keskustelu (chatin kautta)

klo 15:15 Tilaisuus paattyy AL
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Hyvinvointiala HALI ry

Vanhuspalvelut

Kehitysvammaisten asumispalvelut

Paihde- ja mielenterveyspalvelut
1 550 jasenta

Tyoterveyspalvelut

Edunvalvonta &
toimintaedellytysten
“Terveyskeskuspalvelut” edistaminen

95 000 sosiaali- ja Laakarikeskuspalvelut

terveydenhuollon

ammattilaista

Jarjestolahtoinen toiminta .
J Neuvonta: tyooikeus &

Suun terveydenhuolto elinkeinopolitiikka

Koko Suomi

; PP Lastensuojelu -
Yritykset ja jarjestot J Yleissitovat

Varhaiskasvatus tyoehtosopimukset

EK:n jasen

Kuntoutus

Ensihoito

AL HYVINVOINTIALA
AN



Sote-uudistuksen tilanne
ja jarjestajan
paatosvallan nakymat

Eveliina Vigelius, elinkeinoasioiden
johtaja, Hyvinvointiala HALI ry
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Sote-uudistuksen tilanne

* Edellinen sote-uudistusesitys kaatui kokonaan yhdessa Sipilan hallituksen kanssa maaliskuussa 2019

 Marinin hallitus on laatinut kokonaan uuden esityskokonaisuuden sote-uudistuksesta, ja julkaisi sen
taman vuoden kesakuussa. Kyseinen lakipaketti on lausuntokierroksella juuri nyt. Lausuntoaika paattyy
25.9.

* Esityksessa sote-palvelujen jarjestamisvastuu siirretaan kunnilta niin kutsutuille sote-maakunnille. HALI
kannattaa tata

* Rakenteita uudistettaessa ei kuitenkaan saa lyoda lukkoon uudistamiselle keskeisen tarkeita
elementteja — kuten yritysten ja jarjestojen kehittamispotentiaalia

* Sisaltouudistusten pitaisi olla myds jo vahvemmin tiedossa ja tulossa
* Hallitus sanoo esityksen vahvistavan jarjestajien valtaa. Tosiasiassa se heikentaa sita radikaalilla tavalla

* Perustuslain sanotaan pakottavan esityksen mukaiseen ostopalvelujen rajoittamiseen. Nain ei
automaattisesti ole

* Sote-uudistukselle on asetettu tiukka aikataulu ja esityksen valmistelu on ollut varsin suljettua,
keskitettya ja nopeaa. Uudistus edellyttaa kuitenkin kattavaa yhteiskunnallista keskustelua

\/
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Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2022

Maakunta- Sote- Sote-
HE-luonnos HE . Véliaikais . maakunta- maakunnille
. Lakien . vaalit . . .
lausunnoilla eduskuntaan voimaan tulo hallinto alKUVUOS] valtuustojen siirtyvat
15.6.-25.9.2020 12/2020 2022 toimikausi tehtavat
alkaa 3/2022 1.1.2023

Lausunto- Eduskunta-
kierros kasittely

©-0——0——0——0—>

Avustuspaatokset 6/2020 —

Sote-100

Véliaikaishallinto Sote-maakuntavaltuusto

HE-valmistelu

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittamishankkeet 2020-2022

Rakenneuudistusta koskevat
kehittamishankkeet 2020-2021

Palvelujen
kehittaminen

Muut kehittamishankkeet 2020-2022
Sote-uudistus



Hallitusohjelman kirjauksia

* ”Palvelujarjestelman oikeudenmukaisuuden, yhdenvertaisuuden sekd kustannusten hillinnan nakékulmasta
iuurlmmalzc haasteet liittyvat perustason palveluiden vahvistamiseen, ennaltaehkaisevaan tyohon ja
untoutukseen.”

* "Perustason palveluiden pirstaleinen jarjestaminen, riittdamaton resursointi, muuttuneet palvelutarpeet ja niihin
liittyvat osaamisvajeet nakyvat terveyskeskuksissa ja sosiaality6ssd, ikdihmisten palveluissa, vammaispalveluissa
ja lastensuojelussa, kielellisten oikeuksien turvaamisessa seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.”

* ”Varmistetaan, etta perusterveydenhuolto ja sosiaalipalvelut ovat jokaisen saavutettavissa oikea-aikaisesti ja
laadukkaasti.”

e ”"Otetaan huomioon tuottajakentan monipuolisuus ja ldhipalveluiden saavutettavuus.”

* “Tiukennetaan hoitotakuuta perusterveydenhuollossa niin, ettd jatkossa kiireettomassa tapauksessa hoitoon
padsee viikon (7 pv) sisalla hoidon tarpeen arvioinnista”

* "Terveydenhuollon painopistetta siirretaan erikoissairaanhoidosta perustasolle.”

 "Palvelut ovat yhteensovitettuja, hoitoketjut ovat sujuvia ja ihmiset saavat tarpeenmukaiset ja vaikuttavat palvelut
oikea-aikaisesti.”

* "Sosiaalipalveluiden ja terveydenhuollon seka perus- ja erityistason palveluiden yhteensovittaminen eli integraatio
ja eri ammattiryhmien valinen yhteistyé on saumatonta —”

* "Perustason sosiaali- ja terveyspalvelut tuotetaan lahelld ihmista.”

\/
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Uudistuksen tehtava on korjata nykyisen
jarjestelman epakohdat

* Palvelujen heikko saatavuus

* Ratkaisuja: hoitotakuun kiristaminen, tuottavuuden ja toimintatapojen
tehostaminen, kaikkien resurssien kayttoonotto

* Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen ja yhdenvertaisuus

* Ratkaisuja: riittavat palvelut tulee saada julkisesti rahoitetusta jarjestelmasta.
Sen on siis tehostettava toimintaansa

* Kustannusten kasvun hillinta

* Ratkaisuja: kun vahemmalla pitaa saada enemman, toimintatapojen on

mullistuttava ja merkittavasti parempaan tuottavuuteen ja vaikuttavuuteen
on paastava

10.9.2020 AL HYVINVOINTIALA
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Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Toimivat
sote-palvelut
uusissa sote-
maakunnissa

MAAKUNTIEN MONIALAISUUS / Parlamentaarinen valmistelu

MAAKUNTIEN VEROTUSOIKEUS / Parlamentaarinen valmistelu
Sote-uudistus




Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Nyt lausunto-

Rakenteet kierroksella

Toimivat
sote-palvelut
uusissa sote-
maakunnissa

TULEVAISUUDEN SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUS -OHJELMA Viten
iten ja

Sisaltoja o
milloin loput?

MAAKUNTIEN MONIALAISUUS / Parlamentaarinen valmistelu

MAAKUNTIEN VEROTUSOIKEUS / Parlamentaarinen valmistelu
Sote-uudistus




Maakuntien on saatava paattaa
palvelutuotantorakenteestaan itse

* Sote-maakunnille annetaan vastuu huolehtia palvelujen riittavasta saatavuudesta
(maakuntalaki)

* Samaan aikaan niiden valtaa heikennetaan
* Palvelutuotantokokonaisuudesta paattamisen mahdollisuuksia heikennetaan
voimakkaasti (ostopalvelujen kayton rajoitukset)
 Jarjestamislaki 8 §, 12 § (+ perustelut!)
* Voimaanpanolaki 28 § (mitatointi)
* Valtion ohjaus on erittain vahvaa
* Jarjestamislaki 23 §

Vi
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Sote-uudistuksen pykalaehdotuksia:
Ostopalvelujen kayton rajoitukset

* Sote-maakunta ei voisi hankkia yksityiselta palveluntuottajalta
* Laajoja alueellisia tai toiminnallisia kokonaisuuksia (jarjestamislakiluonnos 8 §)

* Erikoissairaanhoidossa tapahtuvaa hoidon tarpeen arviointia, hoitoratkaisuja ja
paatoksia sairaalaan ottamisesta (jarjestamislakiluonnos 12 §)

. 'g)erveydenhuollon ymparivuorokautista yhteispaivystysta (jarjestamislakiluonnos 12

* Oltava "riittava oma palvelutuotanto”, joka "muodostaa toiminnan ytimen siten, etta eri
toiminnoissa tarvittava oman henkiloston palvelutuotantoon liittyva osaaminen seka
toiminnan vakaus olisi turvattu eika palvelutuotanto vaarantuisi hairiétilanteissa”
(jarjestamislakiluonnos 8 §)

* Terveydenhuollon virkasuhteisia ammattihenkil6ita tulee olla niin paljon, “jotta seka
vaestotason etta ?/ksilt')tason vastuu kyetaan toteuttamaan myos kaytannossa kaikilla
|adketieteen aloilla ja my6s maakunnan kaikissa osissa” (jarjestamislakiluonnos 8 §)

* Voimaanpanolakiluonnoksen 28 §:n mukaan jarjestamislain 8 ja 12 §:n kanssa
ristiriidassa olevat ostopalvelu- ja ulkoistussopimukset mitatdityisivat kaksi vuotta
jarjestamislain voimaantulon jalkeen eli 2024 loppuun mennessa
AL HYVINVOINTIALA
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Sote-uudistuksen pykalaehdotuksia:

Sote-maakuntien heikko itsehallinto ja ministerion valta

* STM neuvottelisi kunkin sote-maakunnan kanssa vuosittain sote-palvelujen
toteuttamisesta (jarjestamislakiluonnos 23 §)

* Lakiesitystekstin voi tulkita viittaavan siihen, etta STM:Ila lopullinen paatosvalta
palvelutuotantokokonaisuuden suhteen

¢ Ainakin silla olisi merkittava neuvotteluvoima, koska STM voisi halutessaan tehda
VM:lle aloitteen sote-maakunnan asettamisesta sote-maakuntalain 120 §:n
mukaiseen arviointimenettelyyn, mika voisi johtaa sote-maakuntien yhdistamiseen

* Sote-maakunta ei saisi toteuttaa merkittavia investointeja tai ostopalveluja ilman STM:n
hyvaksyntaa (jarjestamislakiluonnos 24 §)

* STM voisi hylata esimerkiksi sote-maakunnan sairaalainvestoinnin, mikali se voitaisiin
toteuttaa kustannustehokkaammin sote-maakuntien valisena yhteistyéna —tama
tarkoittaisi palvelujen keskittamista suurempaan keskukseen toisessa sote-
maakunnassa

» Ratkaisu:

» Sote-maakuntien jarjestamisvastuulle on asetettava kuntia vastaava itsehallinto

» Ministerididen ja sote-maakuntien valisissd neuvotteluissa on tarkasteltava
jarjestamisvastuulla olevien asioiden toteutumista, ei tapoja paasta siihen  \£& yvwvomman
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Voivatko ulkoistusten uhkakuvat toteutua?

* Pelkona on ulkoistettuja palveluja tuottavan yksityisen toimijan vetaytyminen markkinoilta (esim. konkurssi tai muu
akillinen tilanne) ja ihmisten jaaminen ilman palveluja

* Ulkoistussopimuksia on jo paattynyt kesken sopimuskauden. Palvelujen saatavuus ei ole vaarantunut

Suuren palveluntuottajan erittdin akillinen toiminnan paattyminen on erittdin epatodennakoista.
Siirtymaajoista on kaytannossa aina mahdollista neuvotella

Laajoissa ulkoistustilanteissa palvelutuotannon resurssit ﬁhenkilbstbe tilat ja laitteet) jdisivat kdytdnndssa
paikan paalle, jolloin palvelujen jarjestaja voi ottaa ne haltuunsa valittomasti

Toinen yritys voi ottaa toiminnan usein hoitaakseen kaytannéssa valittomasti, kunnes jarjestdja saa toiminnan
jarjesteltya uudelleen tai otettua sen omaksi toiminnakseen. Nain on jo tapahtunut

Tosiasiallisesti palveluiden tuotanto vaarantuisi arvaamatta todenndakdisesti vain, mikali palveluista ei enaa
maksettaisi. Varteenotettavaa riskia palveluntuotannon lakkaamisesta ennakoimattomasti kunnan tai
maakunnan tilaamassa palvelussa on siis vaikea nahda

Suomessa on sote-palvelujen alalla solmittu tuhansia, ellei kymmenia tuhansia ostopalvelusopimuksia. HALI:n
tiedossa ei ole, etta yhdenkaan paattymisen yhteydessa palvelujen perustuslain mukainen saatavuus olisi
vaarantunut

» Palvelujen perustuslain mukaisen saatavuuden katkeaminen on erittdin epatodennakoistd, ellei mahdotonta

Vi
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Jarjestajan strategisia valintoja — miksi ostopalveluja
ja ulkoistuksia on hyddynnetty?

* Palvelujen saatavuuden ja kustannuskehityksen parantamiseksi

* Jarjestaja voi edellyttaa palveluntuottajalta tiettya saatavuustasoa sanktioiden
uhalla

* Ennustettava kustannuskehitys

* Jarjestaja saa nopeasti kayttoonsa uusia toimintamalleja seka niita tukevia
teknologioita (esim. digitaalisia palveluita)

* Ulkoistukset toimivat myos alueen oman tuotannon kirittajina

Lahde: Aalto yliopisto, Mehildinen, Asiantuntijahaastattelut, YLE 14.1.2020 / Marina Erhola

Ab HYVINVOINTIALA
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Toimintatapojen on mullistuttava
- yritysten ja jarjestdjen potentiaalia ei ole varaa jattaa kayttamatta

* Yritykset ja jarjestot ovat onnistuneet eri puolilla Suomea takaamaan hyvan ja
saavutettavan palvelun, hoivan ja hoidon seka hillitsemaan samaan aikaan
merkittavasti palveluihin kaytettavien kustannusten nousua

Yritysten ja jarjestojen merkittavat satsaukset julkisten sosiaali- ja
terveyspalveluiden kehittamiseen, kuten digitaalisiin palveluihin, ovat vieneet
koko sote-sektoria eteenpain ja mahdollistaneet suomalaisille paremmat palvelut

Monituottajamalli pitaa turvata ja eri tahojen yhteistyota on vahvistettava

Jarjestolahtdinen toiminta tulee uudistuksessa saattaa apua ja tukea tarvitsevien
ihmisten hyddynnettavaksi

Kaikki voimat pitaa ottaa uudistuksen kayttoon, ei sulkea niita pois

10.9.2020 AL HYVINVOINTIALA
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Potilasdirektiivin taytantoonpano ei voi enaa
odottaa

* Nykyisen jarjestelman epakohtiin lukeutuu myds EU:n potilasdirektiivin vaara
toimeenpano

* EU:n komissio on kaynnistanyt Suomea vastaan rikkomusmenettelyn, joka on ollut jaissa
silla ehdolla, etta sote-uudistuksen yhteydessa asia korjataan

* Hallituksen esityksessa ei ole asiasta mainintoja

* Direktiivin mukaisesti suomalaisten on muiden EU-kansalaisten tavoin saatava hakeutua
EU-alueella terveydenhoitoon haluamaansa paikkaan, yksityiselle tai julkiselle
palveluntuottajalle. Kotimaa korvaa kuten julkisen hoidon

* HALI:n mukaan suomalaisella on oltava sama oikeus myos Suomen sisalla

» Suomen on pakko toteuttaa direktiivin vaade tavalla tai toisella. Asiaa ei voi pitaa
maton alla, jonne se on lakaistu

Vi
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Paremmat palvelut ja
elinvoimaisempi
maakunta - mista on
kyse? Unelmahottoa vai
jotakin muuta

Marina Erhola,
toimitusjohtaja, PHHYKY

!
HYVINVOINTIALA
v



-~
)

HYVA ELAMA TEHDAAN YHDESSA

PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIYHTYMA ¢ MUUTOSOHJELMA

Paremmat palvelut
ja elinvoimaisempi maakunta —
mista on kyse?
Unelmahéttoad vai jotakin muuta
HALIn webinaari 9.9.2020

toimitusjohtaja Marina Erhola
Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma
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Kohti elinvoimaista hyvinvointiyhtymaa/sotea

YHTYMAN VALMISTELU
JAPERUSTAMINEN

P&atds yhtyman perusta-
misesta maakuntarakenteen
pohjalta tehddan 12.9.2016

Peruspalvelukeskus Oiva
Pdijdt-Hdmeen sosiaali- ja
terveysyhtymd

Lahden kaupunki

KAYTANTEIDEN YHTENAISTAMINEN JA TOIMINNAN MUUTOKSET

Strategia 2022

Talouden tasapainottaminen

Rakenteelliset muutokset (vuodeosastojen ja vanhainkotien lakkauttaminen,
kotisairaala, asiakasohjaus, Miepa rakennemuutos, kahden lastenkodin lakkautus,
taloudellisen tuen palvelujen keskittaminen, kotona asumista tukevat ratkaisut)
LAPE

RV 7 keskussairaalan toiminnanmuutos- ja korvausinvestoinnin

suunnittelu ja rakentamispaatos

Talouspalvelujen keskittdminen

ICT-toimintojen yhtenaistaminen

Y

Soten maakunnallinen
valmistelu

@

YHTYMA ALOITTAA
TOIMINTANSA
1.1.2017

Talouden haasteet ICT-haasteet Johtamisen haasteet
> Sote kaatuu
Hairié potilas- Kyberhydkkdys |  Toiminnan
tietojdrjestelmdssad sopeuttaminen

_:@:_
MUUTOSOHJELMAN

VALMISTELU
ALKAA

HYVA ELAMA TEHDAAN YHDESSA

PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIYHTYMA ¢ MUUTOSOHJELMA

MUUTOSOHJELMAN
TOIMEENPANO

Asukkaiden palvelu-
tarpeeseen vastaava,
kustannustehokas, vaikuttava
palvelutuotanto, joka on
kuntien maksukyvyn
mukainen




Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma numeroin

TOIMINTAYMPARISTO
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HYVA ELAMA TEHDAAN YHDESSA

PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIYHTYMA « MUUTOSOHJELMA

Muutosohjelman tavoitepuu

ELINVOIMAISESSA PAIJAT-HAMEESSA ON VAHVA MAAKUNNALLINEN IDENTITEETTI, JOKA OSALTAAN TURVAA HYVINVOINTIA

Kustannusten kasvuvauhti
taittunut ja kuntien
kantokyvyn mukainen

Kuntien ja Pdijat-Hameen
hyvinvointiyhtyman
luottamuksellinen yhteistyo

Vahentynyt sosiaalinen ja
terveydellinen pahoinvointi

Kuntayhtymalla
vahva positiivinen imago

Integraatio toiminnassa
ja vahvistunut

ASUKKAIDEN PALVELUTARPEESEEN VASTAAVA, KUSTANNUSTEHOKAS, VAIKUTTAVA PALVELUTUOTANTO, JOKA ON KUNTIEN MAKSUKYVYN MUKAINEN

ASIAKASKOKEMUS JA PALVELUJEN LAATU LAPILEIKKAAVINA PERUSTEEMOINA MUUTOSOHJELMAN KEHITYSKARJISSA.

TOIMEENPANOKYKYA JA e TASAPAINOINEN JA e

ERINOMAISTA HENKILOSTO- KUSTANNUSTEHOKAS
KOKEMUSTA TUKEVA JOHTAMINEN PALVELURAKENNE

KUSTANNUSTEHOKAS
PALVELUTUOTANTO

TOIMIVA KUNNAT
- HYVINVOINTIYHTYMA
YHTEISTYO

4.1 Systematisoitu tuotannonohjaus
ja toimintaldhtdisesti optimoitu
henkil6storesurssien kaytto

Palvelurakennetta kevennetty ja kevyita &
ennaltaehkaisevia palveluja vahvistettu

Yhdyspintojen vastuut ja toiminta
maaritetty ja sovittu yhdessa osana
Paijat-Hameen sote-kokonaisuutta

Systemaattinen toiminnan, kehittdmisen
jatalouden johtamisjarjestelma

Vahva ja osaksi johtamisjarjestelmaa Asiakkaiden oma-ehtoisiin ratkaisuihin,

sidottu tietojohtaminen 4.2 Kilpailukykyiset tukipalvelut ja muut

epasuorat hankinnat

kevyisiin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin
ohjautumista vahvistettu

Talouden ja toiminnan raportointi

EfinomainenihenkilostoKokemus kunnille on selkeda ja luotettavaa

4.3 Strategisesti suunnatut ja kustannus-

Monipalveluasiakkaiden palvelu-

Systemaattisesti johdetut ja toiminnan Toimitiloja, tukipalveluja ja tuki-

palveluyhtioita koskevat

tarpeisiin vastaavat tilat v | :
periaatteet sovittu kuntien kanssa

Poliittisen, operatiivisen ja
virkamiesjohdon roolitus on selkea
ja sovittu

kokonaisuudet ovat systeemisia ja
optimoituja

Laaja-alainen digitaalisia kanavia
hyodyntava sote-keskusmalli toiminnassa

tehokkaat asiakaspalvelujen hankinnat

Matala koulutustaso ja
paljon koulutuksen ulkopuolelle
jaavia nuoria

Voimakkaastiikaantyva ja
korkean sairastavuuden vaesto

Tyottomyytta, toimeentulon
ongelmia, ylisukupolvista
syrjaytyneisyytta ja
yksinhuoltajuutta

Omistajakuntien heikko
taloudellinen kantokyky

Maantieteelliset alueet
eivat ole yhtenevaisia
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Kokonaiskuva: 2020-2021 talousarviot ja muutosohjelma

Yhtyman toimintakulujen kehitys (paivitetty), M€*
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*kayvin hinnoin. Huom! Erityisesti yleinen tydvoimakustannusten

kehitys vaikuttaa merkittavasti koko yhtyman kustannuskehitykseen

Lahde: Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma, NHG analyysi

HYVA ELAMA TEHDAAN YHDESSA

PAIJAT-HAMEEN HYVINVOINTIYHTYMA ¢ MUUTOSOHJELMA

Yhtyman historiallinen toimintakulujen kehitys on
ollut keskimaarin 3,9 % vuodessa perustuen
v. 2017-2019 toteuman mukaiseen kasvutrendiin.

Vuoden 2020 talousarvioennuste on selvasti
trendin mukaista kehitysta pienempi. Ennusteen
toteutuminen nahdaan realistisena perustuen
kevaan toteumaan ja yt:n talousvaikutuksiin.

Vuoden 2021 talousarvioennuste on merkittavan
tiukka seka kasvuvauhdiltaan (suhteessa v. 2020
TAE) ettd kustannustasoltaan (suhteessa historial-
liseen kehitykseen v. 2021). Muutosohjelmalla
aikaan saatavat kustannushyodyt eivat yksistaan
riitd 2021 TAE toteuttamiseen. Yt:n jatkuvat vaiku-
tukset auttavat tavoitteen saavuttamisessa, mutta
onnistuminen edellyttanee lisdtoimenpiteita.
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Paijat-Hameen sote-keskusten palveluille on asetettu tavoitteet

1.
2.

10.9.2020

Lakisaateiset peruspalvelut tuotetaan toimintavarmasti voimassaolevan lainsaadannon mukaisesti.

Avosairaanhoidon kiireettoman vastaanoton toimintaa kehitetaan ennakoivasti 7 vuorokauden hoitotakuuseen. Suun
terveydenhuollon osalta tavoite on 14 vuorokautta.

Toimintamalleja kehitetaan siten, etta vaeston palvelutarpeen kannalta tarkoituksenmukaiseen, moniammatilliseen
laakarijohtoiseen tiimityohon on siirrytty kuntayhtymatasoisesti vuoden 2022 loppuun mennessa.

Asiakkaan hoidon ja palvelun kannalta tarkoituksenmukaiset ja toimintavarmat digipalvelut ovat kaytossa vaiheistetusti
vuoden 2022 loppuun mennessa, minka jalkeen digipalveluja edelleen kehitetaan asiakastarpeisiin perustuen siten, etta
kaytossa ovat ajantasaiset toiminnot.

Erinomainen asiakaskokemus.
Yhdenvertaiset sote-keskuspalvelut toimivat maakunnallisena kokonaisuutena.

Sote-keskuspalvelut integroidaan kuntayhtyman muihin palveluihin niin, ettd kokonaisuudesta muodostuu asiakkaan kannalta
toimiva ja sujuva kokonaisuus. Yhtyman palvelurakenteen painopiste on peruspalveluissa, erikoissairaanhoidon hoitojaksot ja
kaynnit seka paivystyksen kaynnit eivat lisaanny.

Palvelujen laatu ja jatkuvuus turvataan tyohonsa sitoutuneella ja pitkaaikaisella henkilostolla.
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Yhteisyritys pahkinankuoressa

YHTYMA kilpailutti kdanteiselld hankinnalla ja neuvottelu-
menettelylla sote-keskuspalvelut. Kaanteisessa hankinnassa

hankinnan arvo oli maaritelty etukateen ja tarjoajat kilpailivat
laadulla.

Kilpailun voittanut valittiin kumppaniksi, jonka kanssa
perustetaan yhteisyritys.

YHTYMA ostaa sote-keskuspalvelut yhteisyritykselta.
- Parannamme ohjausvaikutusta ostopalveluihin

— Vahvistamme jarjestajan roolia ja sopimusohjausta

- Toteutamme maakunnallisesti integroidun sote-
keskuskokonaisuuden.

-
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Kumppanuuden kautta toteutettavat sote-keskuspalvelut
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“Yhteisyrityksella haetaan uusia
ja innovatiivisia ratkaisuja sote-
keskuspalveluiden tuottamiseen
tavalla, jossa yhdistyvit julkisen
ja yksityisen toimijan parhaat
kyvykkyydet”

- -
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Hankittavat sote-keskuspalvelut sisaltavat merkittavia

palvelutason parannuksia

HOITOON PAASY

* Mobiili- ja internet-asiointi
ymparivuorokautisesti, esim. omahoito ja
reseptien uusinta

* Ymparivuorokautinen digiklinikka

* Avosairaanhoidossa asiakkaan hoito alkaa
samana paivana

e Hammaslaakarille 9 vuorokaudessa

* Suuhygienistille 3 vuorokaudessa

HOIDON JATKUVUUS JA LAATU

* Moniammatillinen ladkarijohtoinen tiimityomalli
* Erityinen tiimi paljon palveluja tarvitseville
* Omatyotekija silloin, kun asiakas sita tarvitsee

* Monipuoliset palvelukanavat ja jatkuvasti kehittyvat
ajantasaiset digipalvelut, jotka raataldidaan asiakkaalle
sopiviksi

e Sovittu laadunseuranta, kannustimet ja sanktiot seka
valvonta

- -
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Sote-keskusten aukioloajat pitenevat

* Ymparivuorokautinen yhteydenottomahdollisuus - Digiklinikka
e Puheluihin vastataan heti tai takaisin soitetaan 10 minuutissa

* Lahdessa keskustan sote-keskus avoinna ma-pe klo 8-20 ja
la klo 10-16

* Muut laajat keskukset ovat auki kolmena pdivana viikossa %
klo 8-18 ' RN

e Perustason keskukset ovat avoinna ma-pe klo 8-16

e Walk-in -klinikka toimii kaikissa sote-keskuksissa : [ :
aukioloaikoina, palvelutakuu 1 tunti —

I
e Akuutti 24:ssa toimii yhteisyrityksen hospitalisti arki-iltoina klo i |
24:een saakka ja viikonloppuisin klo 10-18. ‘ |
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Uutisointia

UUTISET  Tucesinens us @ Puitulimutivet v

Téllainen on ministeri Krista Kiurun paheksuma o ir ine < oous 1mss

Terveysyhtic Mehildisen jattidiili jakaa
Mehilidisen ja kuntien sopimus - lddkériin jopa

. samana péivini, digipalvelut auki aina, Mika SopiSi nimeksi yhteisyri- E"“i:“.‘k"’jat —h Olsa lt(ihkiseetki-u_:::lftfa ja J;otkut
Lahti vastustaa Hykyn ja Mehildisen hammasliikiriin kahdessa viikossa kselle? Hyvi intivh 23 uokaisivat helpotuksesta: Tallaisesta
hteisyri .. 5 e e n . ty elles Ryvinvointly! tyma Ja sopimuksesta on kyse
Y telsyNtYSta o nakemysero Politikot kihisevat Kiukusta ai huokaisevat helpotulksesta Mehilisen atticilsts puolue Mehila.,inen iariest.avit ni!nikil— -
perussopimuksen tulkinnasta hiertaa repd e pavstien iyl ok :
paatoksentekoa
1 1ykyn mukaan yhteisyritys voidaan perustaa Lahden vastustuksesta
huolimalia
| Saviast-j terveyspatesht 432500 ¢0 1649

 fsen Kari Suionen ko |, warpuieenyoigla San

Yhtelsyntyskooste Mlta kaikkea on luvassa, kun ETEL A_ SUO I I
yhteisyritys aloittaa? lltavastaanottoja, digikli-
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tarkoitus ottaa kiyttéon jo ensi vuoden alussa Lahdesso, litissa ja Kirkélasza.

PAUAT-HAME 7.2.2020 18:02

PAAKIRJOITUS & MIELIPIDE 9.8.2020 6:00

ssesss

Pdijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma Hyvinvointiyhtymi valmistelee viliaikaista Markus Pll’ttl] oen Esalainen: ETEL A SUO MEN S ANl

sinetdi sote-sopimuksen Mehildisen sopimusta Mehildisen kanssa - litin,

kanssa Karkolan ja Lahden sotepalvelut turvataan Parempi kokeilla uutta kuin olla

Talous 07.08.2020 oikeuskadsittelyn ajaksi

STT paik allaan vasta, kun ne oli tehly

‘htelsyrityksen toiminta el paase alkamaan suunnitellusti
Yhteisyritys vastaisi ensimmaisessa vaiheessa sosiaali- ja markkinaz/keuteen tehdyn valituksen vuoks
terveysalan peruspalveluista Lahdessa, Karkolassa ja litiss3, ja sen
on ollut tarkoitus myghemmin laajeta muualle maakuntaan.

PAAKIRIOITUS & MIELIPIDE 7.8.2020 1620

Paakirjoitus: Yhteisyritys vaisti si-

1 Viociomighses 31 8252000 1788 | suntesty 192020

LETIKUVA VESA MOILANEN Markus Pirttijold tuli mutkia - Terveystalo valitti . X T
markkinaoikeuteen ta uhaneen karikon yllattavassa
- P PR htsi 3332 alomarnaan alkatzsulussa. Paljat Hameen )
Hammassadrky iski keskelld ydtd. Lauz hiyvirva 3 Joutuu etsimas valhtcehcon pice si<ztaullla yhtymakOkOURsessa
Maanantaina oli tarkoitus ldhtea tyén it o | A eI

Ei muuta kuin soitto paivystavalle hai
vastaanotolle ja operoitavaksi samani
hoidetaan akuutisti julkisellakin puol
tuuri kavi kuitenkin siind, ettd sain hc
paassa kotoa.

Jos sarky olisi tullut viikkoa aiemmin!
padhan Sotkamoon. Viikkoa myéhem

N
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Hyvinvointiyhtymdan toimitusjolitoja Marina Erhom'qu hankgohlaja Ismo
Routiaisella oli perjantaina hymy herkdssd. I8 A
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Mita tapahtuu, jos hankintaa ei toteuteta
ja yhteisyritysta ei perusteta?

* Maakunnallisesti yhtenaisen sote-keskustoimintamallin toteutuminen siirtyy usealla vuodella.
* Digitaalisten palvelujen kayttoonotto viivastyy.
* Yhtyma joutuu tekemaan merkittavia investointeja digitaalisiin ratkaisuihin.

* Lahden alueen palvelut on tarkoituksenmukaista jarjestaa yhtena kokonaisuutena. Nyt ulkoistetun
toiminnan maara Lahdessa on niin suuri, etta koko Lahden alueen palvelutuotanto olisi kilpailutettava
erillisella hankinnalla. Tama tarkoittaa, etta yhtyma jatkaisi nykymallilla, johon sisaltyy useita eri
ulkoistussopimuksia.

* Palvelujen omaksi toiminnaksi ottaminen lyhyella aikavalilla ei ole mahdollista.

* Vaihtoehtoiset ratkaisut ovat esitettya ratkaisua kalliimpia. Lasku jakautuu kaikille yhtyman
omistajakunnille.

- -
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Rakennamme vahvalla yhteishengelli
elinvoimaista Pdijdt-Hdametta.

aa luottamusta.
.
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istuessamme 1e edelldkavija
pmessa sote-palvelujen tuottajana. -
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Marina Erhola
040 183 4295
marina.erhola@phhyky.fi
Twitter @marina_erhola

Paijat-Hameen hyvinvointiyhtyma
Keskussairaalankatu 7

15850 Lahti

phhyky.fi



Mahdollisen sote-uudistuksen vaikutukset Paijat-Hameeseen
(Marinin hallitus 6/2020)

HYVINVOINTIYHTYMA ON EDELLAKAVIJA, JO INTEGROITU MAAKUNNALLINEN SOTETOIMIJA

* Maakuntavaalit 2022; e Koulukuraattorit ja * Rahoitus kunnilta valtiolle,
maakuntahallitus ja valtuusto koulupsykologit sivistystoimesta valtiolta maakunnallle

maakunnan jarjestamisvastuulle

* Hallinnollinen valmistelu uuden e Rahoituksen kokonaismaara

organisaation muodostamiseksi e Ymparistoterveydenhuolto lisaantyy nykyisesta mutta pitka
: . . : muulle ylikunnalliselle siirtymakausi tasaa vaikutuksia
e Heinola ja Sysma mukaan osaksi .
toimijalle?

vhteista rakennetta viimeistaan * Monituottajuus edelleen
2023 * Pelastuslaitos sote-maakunnan mahdollista, jarjestamisvastuun
vhteyteen merkitys korostuu

e Kokonaisuutena vaikutukset
maltillisia ja maakunnan
elinvoimaisuutta parantavia.

- -
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Hallituksen sote-
esitys ja oikeusvaltio

Mikko Alkio, osakas,
Asianajotoimisto Avance

!
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Palvelusopimusten taannehtiva mitatointi

Merkitsee poikkeuksellista puuttumista perustuslain 15 §:11a turvattuun omaisuudensuojaan
(sopimussuhteiden pysyvyys).

* Edellyttaisi painavia perusteita ja perusoikeuksien yleisten rajoitusedellytysten huomioimista.

Mitatointia perusteltu maakuntien jarjestamisvastuun toteutumisella (jarjestamislain 8 § /
perustuslain 19.3 §).

* Eiole olemassa konkreettista nayttoa siita, etta jo toteutetut ulkoistusjarjestelyt olisivat
vaarantaneet sote-palveluiden saatavuuden perustuslain 19.3 §:n vastaisella tavalla.

* Sopimuksissa tosiasiallisesti varauduttu kattavasti palvelutuotannon varmistamiseen myos
erilaisissa hairiotilanteissa.

Lainvalmistelun yhteydessa ei ylipaataan ole kuultu yksityisia palveluntuottajia, jotka ovat
osapuolina kyseisissa sopimuksissa.

* Samalla saannoskohtaisissa perusteluissa kuitenkin yksiléidaan ne sopimukset, jotka uuden
lain myota tulisivat mitatoitymaan (ts. sovelletaan lakia yksittaistapauksiin).

AL HYVINVOINTIALA
7



Maakuntien itsehallinto

* Alueellisesta itsehallinnosta saadetty hyvin yleisella tasolla perustuslain 121.4
§:ssa.
* Ehdotuksessa maakunnilla ei olisi yleista toimialaa tai verotusoikeutta.
* Itsehallinto jo lahtokohtaisesti olennaisesti rajoitetumpaa kuin kunnilla (vrt.
perustuslain 121.1 §).
* Ehdotuksessa asetetaan myds useita rajoituksia maakuntien sote-

palvelutuotannon jarjestamiselle (mm. jarjestamislain 8 § ja 12 §) seka annetaan
STM:lle vahvat ohjauskeinot suhteessa maakuntiin (esim. vuotuiset

ohjausneuvottelut, 23 §).

* Mita sisaltoda maakuntien itsehallintoon jaa (tosiasiallisesti / perustuslain 121.4
§:n ja sita koskevan PeV:n lausuntokaytannon valossa)?

Vi
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Potilasdirektiivi ja potilaiden oikeudet

* EU:n potilasdirektiivi (2011) luo jo nyt oikeuksia suomalaisille potilaille ja velvoittaa
Suomen valtiota takaamaan naiden oikeuksien toteutumisen.

* Potilaalla mm. oikeus hakeutua hoitoon toiseen EU-jasenvaltioon ja saada hoidon
kustannuksista korvausta Suomen julkisen terveydenhuollon kustannustasoa

vastaavasti.
* Nykyisin tama oikeus ei toteudu, minka myos komissio on toistuvasti Suomelle
todennut.

* Hallituksen esityksessa (yli 1200 s.) ei kuitenkaan mainita sanallakaan potilasdirektiivin
implementoinnin korjaamista.
* Rikkomusmenettely ollut komissiossa vireilla jo vuodesta 2015 alkaen.

* Kun potilasdirektiiviimplementoidaan oikein (mika on ennemmin tai myéhemmin
valttamatonta), heraa myos kysymys nykyisen monikanavarahoitusmallin EU-
oikeudellisesta kestavyydesta.

Vi
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Kysymyksia ja
kommentteja

Chatin kautta
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Eveliina Vigelius Lauri Koponen
elinkeinoasioiden johtaja vaikuttajaviestinnan paallikko

p. 044 511 4411 p. 040 523 3563
eveliina.vigelius@hyvinvointiala.fi lauri.koponen@hyvinvointiala.fi
Ab HYVINVOINTIALA
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Hyvinvointiala HALI ry
Eteldranta 10, 00130 Helsinki
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Liite:
Yksityisen sote-alan
rooli lukuina
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Yksityinen sektori osana sote-palvelujen kivijalkaa

ﬁksityiset yritykset ja jarjestot tuotta\m

26 % kaikista sote-palveluista (2018)
17 % julkisrahoitteisista sote-palveluista (2018)

59 % kaikista perusterveydenhuollon
kiireettomista ladkarikdaynneista (sis. tyoterveys
ja yksityiset laakarikdaynnit) (2019)

41 % hammaslaakarikdynneista (2019)

51 % ikaantyneiden tehostetun
palveluasumisen hoitopaivista (2018)

-

palvelutuottajien vastuulla — kaikkiaan julkisia

\

58 terveysasemaa on yksityisten

terveysasemia on 510

o
-

50 % kehitysvammaisten autetun asumisen
& hoitopaivista (2018) /

Lahde: THL, Tilastokeskus, HALI

-

palveluistaan yksityiselle palveluntuottajalle

/
~

25 kuntaa on ulkoistanut valtaosan sote-

/

Yksityisella sote-alalla on 137 000 tyo6llists
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Sote-palvelut tuottajan mukaan 2018

| Sosiaalipalvelut | Terveyspalvelut ]

0 1 0 0 7,7 mrd. 2 1, 0, 0,0

Julkinen

43% o 32 %

%
(ksityinen 0
! 11 Kelan
[ G : korvaama
Ikaa.ntynelden. : Erikoissairaanhoito Perusterveydenhuolto
asumispalvelut ja/ Lastensuojelu kuntoutus
Kotihoito laitoshoito Mielenterveys- ja Suun terveydenhuolto Yksityiset terveyspalvelut
Vammaisten paihdekuntoutus Tydterveyshuolto
asumispalvelut ja ?é HYVINVOINTIALA
Lahde: THL, Sotkanet, Kela, Tilastokeskus, VALOR

laitoshoito



