
Tulokset 
pähkinänkuoressa

• 26 ulkoistuskuntaa koskeva kokonaistutkimus

• Sote-nettokäyttökustannustiedot vuosilta 
2006-2019 (THL:n Sotkanet)

• Kullekin määritelty 2-4 verrokkikuntaa ja 
verrattu näiden keskiarvoon

• 21 / 26 ulkoistuskuntaa saavutti kustannus-
säästöjä verrokkiensa keskiarvoon nähden

• Ulkoistuksen myötä SOTE-kustannukset 
laskivat keskimäärin. 5 % verrokkikuntiin 
nähden, sosiaalitoiminnassa n. 8 %, 
perusterveydenhuollossa 5 % ja 
erikoissairaanhoidossa 6 %
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SOTE-nettokäyttö-
kustannusten vuosimuutos
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Tulosten luotettavuus

Esa Jokinen 23.10.2020

Tämä kuva, tekijä Tuntematon tekijä, käyttöoikeus: CC BY-NC

• Ulkoistuskuntien palvelutarve on kasvanut 
keskimääräistä enemmän

• Ulkoistuksilla ei voida vaikuttaa kaikkiin SOTE-
kustannuksiin

• Ulkoistukset ovat eriasteisia, esimerkiksi Länsi-
Pohjan osalta tästä on käyty keskustelua, myös 
Hattulan ja Tervolan

• Sairaanhoitopiirien välinen vertailu 
kokonaisuutena epäedullinen ulkoistuskunnille

• Verrokit loppuvat kesken ja on katsottava myös 
tulosten luottamusaluetta

• Kumpaa katsotaan – kokonaisuutta ja 
absoluuttisia euromääriä vai kuntakohtaista 
suhteellista säästöä

Kokonaisulkoistus
Muu kehittäminen

http://www.pngall.com/scales-png
https://creativecommons.org/licenses/by-nc/3.0/


PTH-nettokäyttö-
kustannusten vuosimuutos
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ESH-nettokäyttö-
kustannusten vuosimuutos
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Sosiaalitoiminnan nettokäyttö-
kustannusten vuosimuutos
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